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sultats annuel s

Croissance de I'EBITDA et forte génération de flux de trésorerie
au cours d'une année éprouvante; marchés résilients et
perspectives encourageantes

Bruxelles, le 2&ars 202108:30 CET- Titan Cement International SA (Euronext Bruxelles, ATHEX et Euronext

Par i

il
il

s, TITC) annonce |l es résultats financiers

Recettes du Groupe s’élevant a 1.607 millions d’euros, niveau similaire a celui de I’année précédente.
Amélioration de la rentabilité, bénéfice avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement (EBITDA)
en hausse de 7,1% a 286,2 millions d’euros, le plus haut niveau depuis 2010. Amélioration portée par
la résilience des marchés et des volumes de ventes dynamiques, le controle strict des colts et d’'un
environnement de colts énergétiques favorables.

Bénéfice net aprés impots et intéréts minoritaires en baisse a 1,5 millions d’euros
(par rapport a 50,9 millions d’euros en 2019) entrainant 63,9 millions d’euros de charges non
monétaires liées a I’'Egypte ; goodwill de Titan Cement Egypt totalement déprécié pour un montant de
46,6 millions d’euros et décomptabilisation d'actifs d’impots différés de 17,3 millions d’euros. Si ces
charges non récurrentes n'avaient pas été prises en compte, le bénéfice net aprés impots et intéréts
minoritaires (NPAT) aurait atteint 65,4 millions d'euros.

Génération vigoureuse de flux de trésorerie; diminution de 155,2 millions d’euros de la dette nette du
Groupe, a 684,4 millions d’euros a fin 2020.

Objectif ambitieux de réduction des émissions de CO; a I'horizon 2030, aligné a la vision du Pacte Vert
pour I'Europe (European Green Deal) pour atteindre la neutralité climatique d'ici 2050.
Remboursement du capital aux actionnaires a hauteur de 0,40 euro par action (0,20 euro I'année
précédente).

Décision pour I’annulation d’actions propres représentant 5% des droits de vote au T2 2021.

9y YA f A Baifandicad6 ceNBire > Exercice 2020 Exercice 2019 Variation %
Recettes 1.607,0 1.609,8 -0,2%
Bénédvaret intéréts
1 0,

et amortissement, EBITDA 22 267.1 1%
B_e n_e_rietc eapres i mpobt: 15 50.9 97%
minoritaires

Résultat par -mcr idinl 0,020 0,645 -96,9%

Dimitri Papalexopoulo®r é si dent du Comité Exécutif Groupe
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TITAN Group - Rétrospective de I'année 2020

Le Groupe TITAN Cement a réalisé une performance é1l
de laCovidl 9 . Les recettes dédrmiol i i dérsodiue iCr @tpgaes ratpgplolre .
| " exerci cebégmdé&dvéadetnti.ntléer €t s, i mpobts, dépréciation e
solide croissance dé1%, 286,2mi | | i on sl | d’s€ uargo stEBITGDA Ienliuvse aéul edv’é Ledep ui
bénémetceapr es i mmiboritaireseNPATaRbaéaB5ns | | i onpad’ e wpdP@Por t a
m |l ions 29 surbe anl a mon smo rkEt goihrdeaisreas i veamoepr gsem
completdu goodwi || de 46,6 millions d’euros d3milidgnst an C
d’euros d'actifs d'i mpoEgptedSiif fcéersé sc hcaau myelsé sn,0 né g &lceume |

prises en compagper,ed ei mpEtésf iecte inettér éts minoritaires
Les répercussi det€ovidled |sau rp annodtérnei eGr oupe ont été de to
gui avait éptrédviun'i actaill eme@atdéobahementtiedbd épargnée
mesure ou elle a étdanshatpitupédetadsmgonpbiumauidhaet eni s

La performance 20 2dideswoluiésée vpnoes dadsda plopant de dosrchés.  Aux Et at

Unis, lesventeds nt €ét é rmaidnetse nruieseaux ¢€él evés dans toutes | e
redressement de | a demandeEst eslte popersfud rvimman cEeas Eaim to |
la Turquie aenregst r € une forte croissance de ses exportati
demande s'est également améliorée au Brésil. En Egy)
di fficultés qui persi ptaent deurnose maarchhkés.,, Dan sdylna my
remont ée de | a demande. L'environnement favorable d
|l a base de coatabodi adrenforGamentidiae e nt abi | it é.

L' appréciation de |’ euavd serdu2 dod,l apr iameirg aclaeume nett  vdie
i mpact netl32Zmé gat ohsdd’  euros sur nos résultats, t anc

consi dérabl ebermt | Al ba goOehs e uhoss (d’ euros de moins qu’

La plupart des marchés intérieurs ont ocenshApdes ten
mesures de restaudevxiodmaetdi’  mesdtsive 1t éti aot avirteboddi c
confinement, attestant de la robustesse sgasente des fondamentauxuinar ché dans | es zones

z

Les ventes dema t é rcimentaikesdu Groupeoh augme%tptarder dlpport 1@d1nfliok9, at
de tonnes. Les ventes de 0Oeoen p2@20.,a p,omdiionsdeod3t amliti |

sous | "effet deses vemt@rsé pd us&Es mMpwora@dédut 8ud anée ori
Lesvolumesdesvenits d’' agr égaparonenpegi i skt ®épamer dpperste ale2 Gl
ainsi2Z0mi I i ons de tonnes, essentiegbkbemehéesgvéantea Haag
Uni s, marché cl é damonlte resgrernt sdad | &¢r é4g atess, ni vea
En millions Exercice 2020 Exercice 2019 Variation %
Ci ment (tonHHes n 17,1 17,0 1%
Béton prétd@ | ' e 5,4 5,2 3%
Agr égats (tonnes 20,0 19,1 5%
omO [ S& ©0SyiSa RS OAYSyd O2YLINByySyd t8 OtAy1SNI SG 54
O6HO LyOfdzi fF ¢dzNJjdzAS S €S . NBaAfts yQAyOfdzi LI a 53 $
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Rétrospective de I'année 2020 par région

Etats-Unis
Recettes EBITDA Total des actifs

€176,1m

(2019: €179,3m)

€1.095,8m

(2019: €1.106,2m)

€937,7m

(2019: €952,0m)

Les activités américaines deNdOsTANrohéseantegiattépd
ét ant qdeolnsedeur dela constructionen gémééné dat roiusé&ui vre en ta
essentielle.Les ent es de ci ment, d’'agrégats et de béton prét
Profitant de | a croislksancel dme mde £ héentued oggemeblt ocs
gueles venteglescendres volantesntp o ur e n c o r seuffertrdes cantraimtésed'approvisionnement.

La Floride a bénéficié d'une alaggeltetoutdefaishé todr ademp en déean
un ralentissement de | aquiasooffertdesudft caht @enduésbdenstime
de servicesDans le€ t alu MoyenAtlantigqueun pr emi er et gssolidesont@emas dolbtenime st r
desr é sud méaltis®s esondi ti ons mét énvsouehwaperipmansa if ras/io fodel’l lerse
demande r ésdesdeni eebl deetravaux pub lLacomsomanatibnae dinenti nt e
dans | mét egpohNewdakpe echeer ¢épi c e n,taconnudruralentisseroemaum i r u s

impactée conomi que négatif

Dans | " ensemble, |l es recettes en 2020 ont progressé
eur os, |l es recettes ont enregistré une baisse de 1,
d'rras soit un recul ¢@stabB& pardobhppostamélDd&ai ns)
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Grece et Europe occidentale

Recettes EBITDA Total des actifs
\ -y \

€ 246,6m €17,2m €563,3m

(2019: €244,9m) (2019: €11,9m) (2019: €534,6m)

La performance de I&r éce s’ est a m&demamdee @r elne 220z hdniagiésti rda
croissance Les projetsnunicipauxd'infrastructure, les projetdel ogi st i que et | e segment
ont stimulé | a demande Hheevanchg élr'i aaautxi vdiet téoristiguestani aecu | D@
démarré en 2020 au méme e yuteih 2089 avke deg investissesnantsadans deo u t e
nouvelles installations, a c onrefaCovidln9 raalferna p psé elnee nste d
fouet. Sur le front degxportations, le Groupe eestreintla production pour renforcer son inventaire de droits

d' é mi sGQeban @ud les exportations de clinkebansl ' e n sleemsb | veo | U me £ negxma Istt & £ a
faiblebaisse en2020dteur r ean té&ansirlaviéée par | e taux de change dé
rappodeurb.Ea parall él e, dteismaléésse| ebhf scaat admé Bpréndudéei onn
possible par des projets d' opt icrmoinsbautsitoinb | reusméerti glu'eac
I ' ut hdescenmbustibles alternatifs

Dans ce contexte, |l es recettes totales pour0®™en rr égi
2020 pour atteindre246,6mi | | i ons d’' eur os é 5d &3EBi T DApcausp rds’ gFiPaasbd i r
millions d euros.

Europe du Sud-Est

Recettes EBITDA Total des actifs
€271,0m €96,2m € 456,9m
(2019: €262,6m) (2019: € 7,2) (2019: €483,4m)
En Europe du Sdd s t Il e marché de |l a construction, aprés un
pendantledeuxi éme ,d'reésnestapi dement réetabli,tremireigémeran

guatri e me. Laswvantesessontreed r espoarr af fi cher une c¢croi ss.ance |
L’ ann¢ée s 'e eaget untdernienti miémestr e p asolitlel fc ai\t o par ednemnditions

mét é or o lDegprixqabustes o mbi h& sdyawnami que des volumes sur | e
la diminution des exportlags omar qaaus dsg as bt ntdearéal iroé&
raffermissement des prix bas jusqueaLar é duct i on des c o (Ocbnsbinaidan avecalesb ur a n

améliorationess dihesdrnesacdd écempression des coDAs ont
En conséquence, |l es recettes de |l a réa@i angammidug mer
a 96,2 millions d'euros.
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Méditerranée orientale

Recettes EBITDA Total des actifs
— \

€151,7m €-3,3m € 484,8m

(2019: €150,3m) (2019: €-1,2m) (2019: €634,2m)
Dansurenvi ronnement économique fragile, |l es conHHnti on:¢
Egypte, |l es contraintes structupeshggsapéésxpat alnaes!
permisdeconstrat i on r éismpende epdredant si x mois par |l e gouv.
est resté en retrait pendant | a majeure partie de |
65% par rapport a 2019%.u Llgau altaVvi éeneced € & ¢ pacmd naprise de la n s
demande En r ai son de | '"offre excédentaire seutr I|le bréamrécfhid
été nékgatdéfis existants du marché égyptien et | a pc
une réévaluation des perspectiAvésa deitentdabicleitt & xeu
d ' a mdg,6tmillions deurosdugodwi | I total des opérations égyptien
deurosd' acti fs d. i mpdéts différés
En Turqui e, |l es ventes d' Adocim ont tiré parti de |
et d'infrastructures publiquesL a d é pr é 26,786t del® livre trgue visavis de l'euron' a pas €t
entierement refl étée par | a haushdocdiens aprnext tpernaetnitq ui
activités d'exportation, amé&lcilowmlez o€t 6 dere preduahbil
principalement sous | 'effet du renchérissement des

turque. Notre filialeAdocimgr d&asees coldt s de pr oduc t'asonmible endettament,ent i e
estpl acée dans une position avantageuse pour relever

La région de | a Médi t er2020deg receties totaden dédll7mi lal| ieuwnos,safd st r é
une croissance de 1,0%Au ni veau de pea&eBrd ddiAst rié WGneupertmr de 3,
rappant perte de 1,2 .million d’'euros en 2019

Brésil (coentreprise)

Le mar c hé brésilien du ci menta da& u xcioénnmeu aunnneé. e C rcooir
En2020d demande de cidad®©78Lla cansommaionala dingeat atteint 60,5 nillions de

tonnes AuNord etauNordE s t  d usurBsméas isbe @otreco-entrepriseApodi,lademande @ r ogr es s é

deld%Apodi a fait croitre ses volumes de vente en coni
sur | e marché d’' él éments de construction préfabri qué
d'autoroutes et de barrages, etGr dac el a de manldsgrixalces uéel eéédul t at net at
Groupe Titana atteint 26 mi | | i ons d’euroslOndpdriléd&sonsne ' man iges édan
dévaldaahoée ded3@anduéer eal breésilien.
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Financement et investissements

En 2020,d fl ux de trésor er id Geoupeaxatieino2R5t3ani | 6 hods spdoeriublos

augmentation d&50,2mi | | i ons d’ eur os par rapportriae 2a 19n elLfaf egté
de | a hausse de | ' EBI TDA, de |l a diminution des dépel
fonds deroulementLes dépenses d’' i nwessotnits séelneevné e sanielnG ii2alusle &' €8
compald®#3ma | | i ons d’' eardsetea B6flBe a | a f 6844 chiliond " ann
d’ eu8316s nfi | | i oeam01HY, evedbbétant |’ i mportante générati
reducti on de 1b5@2milicentst ed 'neeurtoes dee contri bué a une amél i
a2,¥bxt el que défini oar |l es accords de prét

En juillet 2020, Titan Gl obal Finance a égsnirst i2é60 drii
couponannueldeZb%Dans | e cadre d' une offre publique d'achai
pour acheter avant | ' échéance 1d&9 émilslsii ®mmaéoabil &agracien i
en juin 2021 etenplusa f i nancé des besoins généraux de | "entr

bancaire. La prochai ne ¢é cshiétaunec 2621 pog Eicdmilioas déwos Gr o u
d’ obl irgp@artes. on s

Enmars2 0 2 0, |l e Gr ommegraarmmen cke sromchat d’' actions. Au t
0, 95% du capital de TCIlI, ont été rachet éermsnesaear Eur or
total e de e8ur8 smi |Au o032 Tidd\NCemelibtematichdl Slet safiliale directea 100%

TITAN Cement Company SdAé t emaa iotal5512502a ct i on s, r 689% deg dso@srde \ete de lab |,
Soci ét é.

Résolutions du Conseil d’administration

i Capitalsocialdel@doci ét é
A | a sluiawtode sation accordée au Conseil d’ admi ni s
extraordinaire des actionnaires de | a Soci ét é, Il e C
hauteur de 0,40 eur o apare sa cdteiTousdesadctbonaiks iddcrissau r@gistreileo n n
jeudi 29 avrie 0 2 1, a minuit (CEST) (date d'enregistrement)
capital. Les actionnaires recevront le versement du rendement du capital leredind juillet 2021 par
|l "intermédiaire de |l eurs dépositaires, banques et ¢

T Annul ation d’'actions propres

Le Conseil d’"administration a également décidé | ' an
droitsde vote de |l a Soci ét é. L'annulation aura | ieu d'i
loi belge.
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Résultats financiers du quatrieme trimestre 2020

Pendant |l e quatriremett eism@®otyr aclg maaxree deper f or mances
sur | es ein&uc b ¢ sEstgetont &tteirt 404,7mi | | i ons d’ eur os. lsap&@B | TDA
recdel3,®6, élsevadtB8mi | | i onpard’ raf@mwsirltl idons d’ eur os au der
La réductido daaltr EBrhEDAIrti eneesnt rger and e praérdtuicet ido nu ndee p
desstocksde ®#mi | | i ons d’ eur os.

9y YAtfA2yad RQSdNR&Z &l dzF AYyRAC T42020 T42019 Variation%

Recettes 404,7 401,2 0,%%
Bénédvaret i ntéréts i

' - 0,
amortissement, EBITDA e 58,7 3,2%
B'en'e_heteapres i mpot s 56.4 5.7
minoritaires

Revue de la performance ESG

TI TAN a apanticue@er activement aux efforts collectif
neutre en carbone. L' enParcd per iveeea ta poaursdriEtura plea evi s
Global Cement and Concrete Association (GCCA),qub e a approvi sionner | a soci é
d’'ici 2050. En 2020, | es ¢é nkg pastonmende prodaittcimensairedseit u@eO, o
diminution de 13,86 par rapport aux niveaux de 1990. De nouvelles lignes de traitepoair combustibles
alternatifs ont été inaugurées en Floride et en Macé
de mani ére a inclure des volumes suppl émentaires de
desproge s en mati ére d'effi &adet éaépendéciqoe, daveti bk
une <certification |1 S0O50001. Conf or mément a son eng
transparente avec ses pdaauxquessonnpinessdo G@anbbneDisclosurel Piiojadi(CRP) r é |
sur | e changement c¢climatique et | a sécurité de | ' ea
En outre, |l e complexe cimentier de Pennsuco en FIl or|
cert i f Plaimumt odue«sey sdte not at i Doral Reséurce Usé end Bfficiemcy«( TRUE) . D
plans de gestion de |l a biodiversité ont ¢été él abor é:
de grande valeur en termes d'eeadu oadi &teéd si édyi teea ad a2 G
d’"améliorer |l a transparence, une nouvelle plateform
sur | es émissions atmosphériques.

La fréquence des incidents )e nptarra 1mial ntieitrauailaed €épheérutirea sueen ¢
pour nos employés diencl,dehtensd0L191la 0Oabeéur la plu
Mal heureusement, mal gr é -tcreatittea namnsé loindr a trioounv,é(udaau xmosra
Kosovo et un en Egypte) tandis qu’un emprhnioyé B&g Ilde c
de | a pandémie, TITAN a pris des mesures pour prot é¢
et en prenant des meses pour faire en sorte que les travailleurs travaillant sur site puissent le faire dans les
meill eures conditions. Le Groupe a proposé une aide
et a seasaiscanst s, et tharvatiildr aewe ctlreos teutcorliltaés | oc
publique et |l es organisations |l ocales de |l a soci été
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Un plan d’'action global visant a amé&lrioumper al &tdi ¥dra
|l a base des retours obtenus dans | e cadre d’un cert
TI TAN Ameri ca, une formation sur |l es préjugés incon
de persm n e | et deux nouveaux groupes de r esslouurcesowprou
communaut é -amérecatnafeb | autre pour | a communaut é
Le pourcentage d' employés issus d%)setleo n@muonuapuet éss d o
soutenir | " empl odt adgees jperumpecss éasv eecn 25012 0 . Dans | e ca
Digital Accel eration, un programme cong¢cu erneunpsart en:

di pl 6méceenescidemnées ont recu une formation et une

TITAN dialogue et collabore activement avec ses parties prenantes locales et mondiales afin de comprendre et de

déterminer |l a priorité dessoprotblemesi mpmpotrtannt sl podaa
et | a soci été. Dans ce contexte, a | "issue d’  un no
di visions de TITAN ont réexaminé et mi s as gmtué dteul
sécurité, |l a gestion environnementale, |l e développe
|l a satisfaction des <clients, l e cli mat et Il " éner gi ¢

domai nes mdé &$darsiablepart des pays dans lesquels le Groupe est actif.

Afin d" accél érer encore | a prise de décisions et de
| " évolution rapide des mot eur s riqueetle aarbone,tefCénseilt i vi t é,
d’"administration, juods$ede waapdpuoiuer dwme2houvell e s
ailleurs, | "ancien Département RSE du Groupe a ét é
ses parties prenantes sur | es questions environnement
nouvel |ldke édjud prebhoBt satrépvre a | échelle du Groupe, T ¢€
Sustainability Officer.
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Perspectives

Les fondament aux ¢umettearset Irséprindipaum anoteues e la demande sont en place
poursoutenirunec r oi ssance o0pérEané noen nteel thpes ,e nl e2s0 2ellaCouidl$quid i s ¢ 0

frappent de nombreux pays é cl encmestr e€ sde restriction qui i mpact
Aux Bnass les effets de | a pandémie devr apagnestde s’ at
vaccinatonSous | ' effet combiné de | a demauncdderctamsf cauléd @l ets
attendues, | ' économie américaine devrait rebondir fc

Les carnets de commandeéien fournis de projetsle TITAN America o0i nt e nnti vee adixsetldeact i v
rent ashinsl i t é

En Gréce, des tendances similaires a celles observeé
de construction en rapport avec le logement ainsi que de nombreux chantiers d'infrastrycttire i p hels i que s
qguedesut oroutes, des ports dans | a grande couronne et
par | es mécanismes de financement existants, devrai

La zone de [|EstHavrpitcmert d m u & u d éne maformangeisdider Notre regroupement
d'"opératiandldehkomentéf i ci er des effets de réseau et
fondamentauxde la demande sorgn placepour maintenird es ni veaux de performance

En Egy pantciponsure augmentation de la consommation de cimegubique lemar dhmé t f ace a
d é Stiucturelsetquel es acti ons du gouver nement danerupesduton' a pr
auxpr obs énmhee payles pbesddment aux treées prometteurs pour

avec uneé v o | duPiBdnwariablementpositet un des taux de anslag arld giéor .es

En Turquie, la tendance positive de la construction devrait se prolanger f ond de perspecti
incertaires. Face a | a situation économi que act utendid gre |l es
|l es dépenses paut desnbuveawsxtprojets teutramsporilevraient soutenir la poursuitele
croissance de la consommation de ciment.

Au Brésil, | e Syndi capr aguelilatemantle deadmergre202]1 eestaraudiveauc i me n-
é | ede 020

TI TAN Cement Group, soulignant son ecgrmrglkimeneét dde albi
de valeur pour tous, a publi é ses objectifs environ
del da. Ces objectifs incluent un objectif mis a jour
2030a-35% par rapport aux niveaux de 1990, en |l igne a
neutralité climatique d’'ici a 2050.

TITAN a fixé 20 objectifs axés sur |l es quatretopilie
reposant toujours sur | a bonne gouvernance, |l a tran

- Décarbonisation et numérisati on, Vi sant a trans
résilience, | ’innovati on e ttddsevirplusefécacemmentpas clients d e
a mesure que nous nous rapprochons d’un monde nu

- Environnement de travail propice a |l a croissanc:e¢
l aqguell e tous nrots ekeanptbagBéesegdi 6gabes de dével opr
environnement de travail sO0r et sain

- I mpact | ocal posi tif, afin de faire en sorte qu
pui ssent contribuer a | aeproasmperlid ér alepe cto mdnusn ap

et environnementales
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- Approvisionnement responsabl e, afin de donner | a
des considérations de dével oppement dur asbl e d
comportements quotidiens, tout en utilisant | es
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Compte de résultat consolidé

6d2dza tSa Y2yidlyda az2yd SELN Exercice clos le 31 décembre
2020 2019
Produits 1607033 1609778
Colt des ventes -1 297550 -1 315866
Marge brute 309 483 293 912
Autres produits d’exploitati 7552 9682
Frais administratifs -142660 -145188
Frais commerciaux et de marketing -24241 -25289
Perte de valeur nette sur actifs financiers -1 985 -1 667
Autres charges d’'exploitatioao -1485 -4282
Bénéfice d'exploitation avant pertes de dépréciation sur
goodwill 146 664 127 168
Pertes de dépréciation sur g -46614 -
Bénéfice d'exploitation 100 050 127 168
Autres produits 100 14
Charges financiéres nettes -52683 -63590
Moinsval ue découl ant des écart -13216 -592
Quotepart dans | es résultat-s de
entreprises 3,200 1366
Bénéfice avant impots 37 451 64 366
|l mpoéts sur |l es résultats -35899 -11211
Bénéfice apres impots 1552 53 155

Attribuable aux :

Actionnaires de | a soci été n 1518 50905
Participations ne do nmrgriaires)p a 34 2250

1552 53 155
Résultat non dilué par action (en €) 0,0197 0,6452
Résultat dilué par action (en €) 0,0196 0,6385

Bénéfice avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement

(tous les montants SO E LINA YS& Sy YAffAS Exercice clos le 31 décembre
2020 2019
Bénéfice d'exploitation avan 146664 127168
Dotation aux amortissements 138575 137718
Dépréciati on darporellesmelmdoipdrelles a t 992 2247
Bénéfice avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement 286 231 267 133
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6lG2dza tSa Yzyhalyida azyd SELNR 31/12/2020 31/12/2019
Actif

Immobilisations corporelles et immeubles de placement 1540963 1706353
Immobilisations incorporelles et goodwill 352292 429693
I nvesti ssements dans dentseprieest r 85610 113858
Autres actifsion courants 19248 28373
Actifs d'"impoét différé 15201 13939
Total actif non courant 2013314 2292216
Stocks 248586 283519
Créances, charges constatées 210595 197296
Tr ésoréeqgruiievaedltent s de trésoreri 206438 90388
Total actif courant 665 619 571203
Total Actif 2678933 2863 419
Capitaux propres et passif

Capitaux propres et réserves

soci été mer e 1242693 1375165
Participations ne donnant pas 23990 34626
Total capitaux propres (a) 1266 683 1409 791
Emprunts et dettes |l ocatives 666993 822820
Passif d'impot différé 102078 96319
Obligations au titre des prestations de retraite 34234 35268
Provisions 49550 39456
Autres passifs non courants 14146 58277
Total passifs non courants 867 001 1052 140
Emprunts et dettes |l ocatives 223850 107170
Dettes fournisseurs et autres 308709 280624
Provisions 12690 13694
Total passif courant 545 249 401 488
Total passif (b) 1412 250 1453628
Total capitaux propres et passif (a+b) 2678933 2863419
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Tableaux résumés des flux de trésorerie consolidés

6lzdza £Sa Y2yidlyida az2yd SELNRAY Exercice clos le 31 décembre

2020 2019
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
Résultat aprés impots 1552 53 155
Dépréciation et amortissement 186181 139965
I ntéréts et charges assimil ées 48 397 58463
Autres él éments hors trésoreri 67999 33639
Variations du fonds de roulement 5473 -1 045
Trésorerie générée par I'exploitation 309 602 284 177
| mpo6t payé -10176 -9817
Trésorerie nette générée par les activités d’exploitation (a) 299 426 274 360
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Paiements au titre des immobilisations incorporelles et corporelles -84 296 -109313
Produits de la vente d'immobilisations corporelles, incorporelles et
d’'"i mmeubl es de placement 3110 6824
Produits des dividendes 2449 3335
(Paiements)/ produits nets résu
dans |l es sociétés affiliées et -126 1401
Flux de trésorerie nets liés aux activités d'investissement (b) -78 863 -97 753
Flux de trésorerie nets aprés activités d’investissement (a)+(b) 220 563 176 607
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Acquisition de participations n
minoritaires) -21795 -20376
Paiementd i és a | " acquisition de 1 - -52219
Pai ements résultant-actoas di mi nut - -1266
Dividendes ver sés -agtionsr endement -17615 -13690
Paiements | i és aux rachats d’'a -8816 -6 855
Autres produits provenant des 779 3276
I ntéréts et autres charges con -49917 -63914
Produits nets des tirages/ (rem
et dérivés 2499 -105030
Flux de trésorerie nets liés aux activités de financement (c) -94 865 -260 074
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
(a)+(b)+(c) 125 698 -83 467
Trésorerie et équivalents de t 90388 171000
Effets dewariations des taux de change -9648 2855
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 206 438 90 388
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2020 2019
Changement climatique - activités
liées au ciment
Emi ssions directes; net t ¢ kg/terogui cimentaire 674,0 676,6
Taux de substitution des carburants alternatifs Yogase thermique 13,1 13,5
Rapport clinker/ciment % 82,4 82,9
e nel o aosotousimar 15 (1%
Impacts locaux — activités liées au
ciment
Emi ssions spécifiques d¢gltcimker 19,3 14,7
Emi ssions spécifiques d¢t gltcimke 1282 1269
Emi ssions spécifiques d¢t gltcimke 253 193
Consommation d’ eau spéci lltcmen 261 257
Impacts locaux — toutes activités
f;:;aisé:z\isant I " obj et d’% 88,0 90,0
Dépenses environnementalEn millions 22,2 26,6
Impact évité sur I’environnement — activités liées au
ciment
Emi ssions dir gécvtietsé enset t « Enmillions de tonnes 29,3 27,8
Emi ssions de poussiéres t 60700 56600
Consommation d’' eau é€évi t ¢ Enmilionsder 32,5 29,1
Santé et sécurité — toutes activités
Déces 3 0
Zf\n:rofllgsgravité des adesci 215 57.4
A T P
Emploi — toutes activités
Nombre total déaemmbaywés, 5359 5400
Sal ari ésomsnsmaudeés | oca % 83,16 83,32
Développement des personnes —
toutes activités
P e vons’ Ghatc asyins:
Collaboration avec les communautés — toutes activités
D é p e n s e gen poarceatdge du total des % 66,95 65,35

RSLISyaSa LJ2dzNJ f QSyaSyot !
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Définitions Générales

Dépenses d’investissement (CAPEX)

Les dépenses d’investissement (ou CAPEX) correspondent aux acquisitions d'immobilisations corporelles, de droits
d’utilisation d’actifs, d'immeubles de placement et d’immobilisations incorporelles.

EBITDA

L'EBITDA correspond au résultat d'exploitation avant pertes de dépréciation sur goodwill plus les amortissements
et les dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles.

Dette nette

La dette nette correspond a la somme des emprunts et dettes locatives a long terme et des emprunts et dettes
locatives a court terme (ensemble, la dette brute), moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie.

NPAT

Le NPAT est défini comme le bénéfice apres impdt attribuable aux actionnaires de la société mere.

Flux de trésorerie d’exploitation

Le flux de trésorerie d'exploitation est défini comme I'EBITDA ajusté pour tenir compte des éléments hors caisse,
apres ajout ou déduction de la variation des fonds de roulement et aprées déduction des paiements de CAPEX.

Le résultat d’exploitation avant pertes de dépréciation sur goodwill

Le résultat d’exploitation avant pertes de dépréciation sur goodwill est défini comme le résultat avant impots,
guote-part dans les résultats des entreprises associées et co-entreprises, plus ou moins-value découlant des écarts
de change, charges financieres nettes, autres produits ou charges et pertes de dépréciation sur goodwill.

Résultat d'exploitation

Le résultat d’exploitation est défini comme le résultat avant impots, quote-part dans les résultats des entreprises
associées et co-entreprises, plus ou moins-value découlant des écarts de change, charges financieres nettes et
autres produits ou charges.
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Calendrier financier

12 avril 2021 Publication des résultats financiers de
13 mai 2021 Assembl ée générale annuelle des Actionn
13 mai 2021 Publ i cat i o finatiers du prénsien ttiniestre 2021

29 juillet 2021 Publication des résultats financiers du

11 nov. 2021 Publicati on de sesneéfpremidarsanibisded2hanci er s d

v Le présent communiqué de presse peut étre consul
SA a | ' ai ldtes://idtean-@reentkoime n :

% Pour de plus ampl es i nfqarinmeat icchms,g évee wielsl eRze | cad n toan
au +30 210 2591 257

v Une conférence tél éphoni que dB&hotdEN, gegilleaconsulterieal y st
lien suivanthttp://87399.themediaframe.eu/links/titan210323.html

Le commissaire a confirmé que ses travaux de révision, qui sont terminés quant au fond, n‘ont pas révélé
d’inexactitude significative dans le projet des comptes consolidés, et que les informations comptables reprises dans
le communiqué annuel concordent, a tous égards importants, avec ledit projet des comptes dont elles sont

extraites.

AVERTISSEMENT:[ S LINBASYy { NI LI NI LISdzi O2y i SyANI RSa RSOfFNIGA2Yya LIN
O2yOSNY Iyl 2dz F2yRSSa& adaNJfSa AyidiSydazyasr ONBel yCsblasfatds  G0Sy
RS& 2LISNI GA2ya Rdz DNRdzZLJS ¢L¢! bz &b &Addz dA2y FAYISEOKYRE Hziad 23

A
RS fI TFAEtASNB RIya fF1jdStt8 Af Sad OGATd t I NdinBettitufey&@B8es  Sa

KelLl2(iKsasSa ljdzA LIRd2NNIF ASyd | YSYSNI tSa Ns dzf GFG& NBSt §a28zzt Sa
sousSy i SyRdza Rl ya 0Sa RSOfINIGAzZzyao / Sa “Ajwﬁ§2y$\ifl-dﬁmdi§\iiam§|\$]étf
tSa S¥FSia FAYylIYOASNE RS& Ltlya Si Réé SOSYSYSyiia RBLONRGA RI
LINB&SY (G NI LI NG O2 yOSNyl yi tS8a GSyRIZWGHER SR St4S 20 21vXBA @iy N LILG
0S8a G(SyRIyOSa 2dz |0u>\®>\u$a 4S8 LIR2dNEdZAGNRY(d t Ul GSYAND b2 dz
LINPALISOGA@GSasz 1jdzS OS a2)\u £t A dzA lutes. R®nvigrit diz@edastaddrderugeEeniiaiveke ( A 2 y
SEO0OSaar@sS 2 LINBALISOGAQGSasz ljdA yS aaslei oF €|

a
LINE&Syd NI LiLJ WAy EASRUSIREOVRERAGASFA YAl Ab NLIME P
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etil ne faut pas s'y fier. Pour des raisons de transparEnc f | LJ dzLJt NI RS& Gl 6f SI dzE Rdz LINBASY

RUSdNRPad /St LISdzi R2YyySNI ft ASdz £ RSa R irafguNdafi@S & SR UilNSENRAYFEA dA
SGS LINBLI NB Sy lyoatAraads 994 QiFNi RROSA (RASAS NEENSy OS Sy i NB tf S48 RSdzE @¢

Au sujet de Titan Cement International SA

Titan Cement International est un producteur multirégional de ciment et de matériaux de construction.
Ses activités commerciales couvrent la production, le transport et la distribution de ciment, de béton, d'agrégats, de cendres volantes,
de mortiers et d'autres matériaux de construction. Le Groupe emploie environ 5 500 personnes et il est présent dans 15 pays. Il exploite
des cimenteries dans 10 d’entre eux, aux Etats-Unis, en Gréce, en Albanie, en Bulgarie, en Macédoine du Nord, au Kosovo, en Serbie,
en Egypte, en Turquie et au Brésil. Depuis sa création, le Groupe a toujours aspiré a répondre aux besoins de la société, tout en
contribuant a une croissance durable dans un esprit de responsabilité et d'intégrité.
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