C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION Titan Cement International

Forme juridiquel . Société anonyme

Adresse: Square De Meels Ne: 37
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles-Ville

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone

Adresse Internef

Adresse e-maif :

Numéro d’entreprise 0699.936.657
DATE | 2/07/2021 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne® :
les COMPTES ANNUELS en | eyros (2 décimales) 4 approuvés par l'assemblée générale du 8/05/2025
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 1/01/2024 | au | 31/12/2024 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 1/01/2023 | au | 31/12/2023 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sent [/ ne sont pas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 104 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.2,6.3.4,6.35,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.17, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Michael Colakides Grigorios Dikaios
Directeur Général Directeur financier

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/104



| N° [ 0699.936.657

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

PAPALEXOPOULOU Alexandra
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

ARTEMIS Andreas
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

PAPALEXOPOULOS Dimitrios
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 01/01/2023, fin: 08/05/2025

TSITSIRAGOS Dimitrios
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

GROBLER Lyn
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

DAVID Haralambos (Harry)
Andrea Zakou & Michail Parid, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

PANIARAS loannis (Yanni)
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Buillding 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

RIRIS Kyriakos
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi Nicosia, Chypre

Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

CANELLOPOULOS Leonidas
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

COBUZ Marcel
Andrea Zakou & Michail Paridi MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 01/01/2023, fin: 08/05/2025

COLAKIDES Michael
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur délégué, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

NICOLAIDIS Natalia
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

HATJISOTIRIOU Paula
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 01/06/2023, fin: 08/05/2025

TAOUSHANI Theodora
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2024

ZARKALIS Vassilios
Andrea Zakou & Michail Paridi,MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

ANTHOLIS William
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

SOARES SANTOS Sandra
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC Building 12, 2404 Egkomi, Nicosia, Chypre

Mandat: Administrateur, début: 09/05/2024, fin: 08/05/2025

PWC REVISEURS D'ENTREPRISES SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1830 Machelen (Bt.), Belgique

Numéro de membre: BOOO009

Mandat: Commissaire, début: 12/05/2022, fin: 08/05/2025

Représenté par:
1. DELANOYE Didier

Culiganiaan 5 1830 Machelen (Bt.) Belgique
, Numéro de membre : A02154
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu‘aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels -ent / n'ont pas

pas le commissaire.

* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui n'est

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A.

B
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste et
son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
6.1 20 136.134,29 1.344.422,10
21/28 4.456.755.200,29 2.233.745.335,62
6.2 21 11.600,00 23.200,00
6.3 22127 17.715,92 70.800,55
22 9.865,01 29.138,24
23
24 7.850,91 41.662,31
25
26
27
6.4/
651 | 28 4.456.725.884,37 2.233.651.335,07
6.15 280/1 4.456.706.168,37 2.233.626.045,87
280 4.456.706.168,37 2.233.626.045,87
281
6.15 282/3
282
283
284/8 19.716,00 25.289,20
284
285/8 19.716,00 25.289,20
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

. . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres

Autres placements
Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 58.901.402,41 42.446.696,16
29

290

291

3 20.061.366,00 20.061.366,00
30/36 20.061.366,00 20.061.366,00
30/31

32

33

34 20.061.366,00 20.061.366,00

35

36

37

40/41 2.768.981,21 944.733,57
40 1.696.044,41 860.389,90
41 1.072.936,80 84.343,67
50/53 35.106.170,68 20.910.922,63
50 35.106.170,68 20.910.922,63
51/53

54/58 455.579,14 359.932,99
490/1 509.305,38 169.740,97
20/58 4.515.792.736,99 2.277.536.453,88
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| N° [ 0699.936.657

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Apport
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé 6

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

(/0

7

Ann.

6.7.1

6.8

C-cap 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10115 3.987.321.006,96 1.916.020.073,18
10/11 974.668.458,88 974.668.458,88
10 959.347.807,84 959.347.807,84
100 959.347.807,84 959.347.807,84
101
11 15.320.651,04 15.320.651,04
1100/10 15.320.651,04 15.320.651,04
1109/19
12
13 241.264.727,54 194.490.213,36
130/1 166.184.683,16 105.896.019,39
130 95.934.780,92 49.160.266,74
1311
1312 70.249.902,24 56.735.752,65
1313
1319
132
133 75.080.044,38 88.594.193,97
14 2.771.387.820,54 746.861.400,94
15
19
16 2.394.824,08 1.204.889,66
160/5 2.394.824,08 1.204.889,66
160 2.064.297,68 919.703,84
161
162
163
164/5 330.526,40 285.185,82
168

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’'un an 6.9

Dettes financieres

Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financieres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impobts
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 526.076.905,95 360.311.491,04
17 264.771.107,01 288.402.503,70
170/4 24.910.000,00
170
171
172
173
174 24.910.000,00
175
1750
1751
176
178/9 264.771.107,01 263.492.503,70
42/48 260.959.461,26 71.716.743,21
42 159.958,45 40.486,70
43 27.030.723,71 2.630.000,00
430/8
439 27.030.723,71 2.630.000,00
44 2.347.135,74 2.315.118,81
440/4 2.347.135,74 2.315.118,81
441
46
45 1.104.857,06 1.249.987,45
450/3 213.878,91 270.022,87
454/9 890.978,15 979.964,58
47148 230.316.786,30 65.481.150,25
492/3 346.337,68 192.244,13
10/49 4.515.792.736,99 2.277.536.453,88
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| N° [ 0699.936.657 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 5.281.575,13 4.037.843,66
Chiffre d’affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (#H/C) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 5.281.575,13 4.037.843,66
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations 60/66A 14.162.971,73 11.924.780,71
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ) 609
Services et biens divers 61 6.199.904,10 4.330.269,05
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10 | 62 5.541.312,40 5.217.831,66

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 1.147.377,81 1.726.731,20

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)/(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 1.189.934,42 632.287,26
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 84.443,00 17.661,54
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais df
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation +)I(-) 9901 -8.881.396,60 -7.886.937,05
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financieres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises)

(6

Autres charges financieres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots H)/(-)
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux imp6ts différés
Imp6ts sur le résultat HI()
Impbts

Régularisation d'impdts et reprise de provisions fiscales

Bénéfice (Perte) de I’exercice HI()
Prélévement sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter H)/(-)

Ann.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 3.138.716.725,40 65.227.540,77
75 2.740.201.706,07 65.227.540,77
750 2.732.657.886,56 61.833.290,47

751

752/9 7.543.819,51 3.394.250,30

76B 398.515.019,33

65/66B 826.918.336,73 -496.689,41
65 1.030.548,63 -496.689,41
650 1.008.933,21 1.116.091,89

651 -1.679.116,60

652/9 21.615,42 66.335,30

66B 825.887.788,10

9903 2.302.916.992,07 57.837.293,13
780

680

67/77 1.299.272,29 8.035,09
670/3 1.299.272,29 8.035,09
77

9904 2.301.617.719,78 57.829.258,04
789

689

9905 2.301.617.719,78 57.829.258,04
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(/6
(/)
(/6

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

3.048.479.120,72
2.301.617.719,78
746.861.400,94

46.774.514,18

46.774.514,18

2.771.387.820,54

230.316.786,00
230.316.786,00

815.329.242,19
57.829.258,04
757.499.984,15

2.900.000,00

2.900.000,00

746.861.400,94

65.567.841,25
65.567.841,25
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C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’'APPORT, FRAIS

D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais engagés
Amortissements
Autres )G

Valeur comptable nette au terme de I’exercice

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 1.344.422,10
8002
8003 1.208.287,81
8004
(20) 136.134,29
200/2
204
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| N° [ 0699.936.657

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (M)

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre M)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

C-cap 6.2.3
Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 58.000,00
8022
8032
8042
8052 58.000,00
8122P XXXXXXXXXXKXXXXX 34.800,00
8072 11.600,00
8082
8092
8102
8112
8122 46.400,00
211 11.600,00
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| N° [ 0699.936.657

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique & une autre /)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (H)I(-)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (HI(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

96.466,24

XXXXXXKXKKXXXXX

XXXXXXXXXKXXXXX

19.273,23

86.601,23
9.865,01

96.466,24

67.328,00
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre /G
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 183.527,64
8163 360,00
8173
8183
8193 183.887,64
8253P XXXXXXXXXXXXXKX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXKX 141.865,33
8273 34.171,40
8283
8293
8303
8313
8323 176.036,73
(24) 7.850,91
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique & une autre /)

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

/)

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d’une rubrique a une autre

/)

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

(H0)

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change (e
Autres QUC!
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

3.048.967.910,60

5.282.593.956,47

XXXXXXXXKKXKXXX

XXXXXXXXKKXKXXX

825.887.788,10

825.887.788,10

XXXXXXXXXXXXXXX

4.456.706.168,37

2.233.626.045,87

XXXXXXXXXXXXKXXX
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

/6

6

+H)/6)

/6

6
/6

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXKXXXXX

XXXXXXXXXKXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXKXXXXX

25.289,20

5.573,20

19.716,00
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

() of ()

(en unités)

TITAN GLOBAL FINANCE PLC

Pas de forme juridique

12 SHED, KING GEORGE DOCK .
HULL HU9 5PR

Royaume-Uni

Titan Cement Company S.A.

Pas de forme juridique
22A Halkidos Street
11143 Athens

Gréce

Tithys Holdings limited

Pas de forme juridique

Andrea Zakou & Michail Paridi , MC
building 12

2404 Egkomi Nicosia

Chypre

Titan America SA

Société anonyme
de Mee(ssquare 37
1000 Bruxelles 1
Belgique
1011.751.174

Droits de vote

Droits de vote

Droits de vote

Droits de vote

12.500.000

84.632.527

7.000

175.362.465

100,00

99,99

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2024

EUR

EUR

EUR

usD

45.489.000

527.285.000

832.013.931

3.194.146.050

1.632.000

54.561.000

50.232.549

-6.053.836
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681

Actions et parts — Montant non appelé 8682

Métaux précieux et ceuvres d’art 8683
Titres arevenu fixe 52

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d’'un mois au plus 8686
de plus d'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Frais d'assurance
Autres frais reportés
Autres produits a recevoir

Exercice

162.714,06
111.425,30
235.166,02
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans désignation de valeur nominale
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite & I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 959.347.807,84
(100) 959.347.807,84

Codes Montants Nombre d’actions

959.347.807,84 78.325.475

8702 ) 9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9,9.4 6.705.555

8703 XXXXXXXXXXXXXX 71.619.920
, Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XHXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 19.024.098,00
8722 1.553.213
8731 31.164.486,00
8732 2.544.409
8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 959.347.807,84
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C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aodt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus
DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la Nombre de droits de vote
société, avec mention de L’ADRESSE (du siege pour les personnes
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature o o %
D'ENTREPRISE Attachés a Non liés a
des titres des titres
E.D.Y.V.E.M. public company LTD and TCI founders and Paul and
Alexandra Canellopoulos Foundation acting in consert
Andrea Zakou & Michail Paridi, MC building 12
2404 Egkomi Nicosia
Chypre
Droits de vote 38.293.643 0 48,89
FMR LLC
The Corporation Trust Center, Orange Street 1209
19801 Delaware
Royaume-Uni
Droits de vote 7.827.422 0 9,99
Titan Cement Company SA
Halkidos Street 22A
Athene
Grece
Droits de vote 2.544.409 0 3,25
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour indemnités de départ du personnel 330.526,40
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901 159.958,45
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année (42) 159.958,45
Dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902 264.771.107,01
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 264.771.107,01
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913

24/104




| N° [ 0699.936.657 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financieres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impots 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impbts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 213.819,93
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 890.978,15
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) Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Honoraires divers 346.337,68
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cl6ture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 1 1
9087 0,7 0,7
9088 1.165 1.220
620 4.137.572,97 3.979.935,85
621 180.534,28 767.443,55
622
623 1.223.205,15 470.452,26
624
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation

Imp6ots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total & la date de cléture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

1.144.593,84

1.189.934,42

41.616,23
42.826,77

600.177,94

632.287,26

1.844,30
15.817,24
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées
Autres
Différence de change réalisée

Garantie commissions

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées
Reprises

Autres charges financiéeres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances

Provisions a caractere financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financieres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Perte de change réalisée

Frais bancaires

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
754
172,55 449,66
2.897.547,28 3.043.278,62
6501 125.954,63 125.727,55
6502
6510
6511 1.679.116,60
653
6560
6561
654
655
11.595,02 1.724,76
9.446,40 64.610,54
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d’exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d’exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d’exploitation non récurrentes
Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre
de frais de restructuration
Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financieres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de restructuration

/6

/6

()

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)
760

7620
7630

764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660

6620

6630
664/7

6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

398.515.019,33

398.515.019,33

398.515.019,33

825.887.788,10

825.887.788,10
825.887.788,10
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134 1.298.512,29
Impots et précomptes dus ou versés 9135 19.908,98
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137 1.278.603,31
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 760,00
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139 760,00
Suppléments d'imp6ts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et
le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 12.837.431,00
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 12.837.431,00
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 71.573,00 62.904,00
Par la société 9146 632,00 581,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 725.990,00 557.175,00
Précompte mobilier 9148 19.908,98 6.103,00
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149 965.369.415,00
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société
9153 965.369.415,00
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Voir ci-dessous

Mesures prises pour en couvrir la charge

Voir ci-dessous

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

Méthodes d'estimation

Certaines |égislations du travail imposent que le versement des indemnités de départ a la retraite
soit basé sur le nombre

d'années de service a la société par les salariés et sur leur rémunération .Ces indemnités de
retraites ne sont pas financées et les passifs découlant de ces obligations sont évalués
actuariellement par un cabinet d'actuaires indépendant utilisant la méthode des unités de crédit
projetées. La derniére évaluation actuarielle a été entreprise en décembre 2024. Les principales
hypothéses actuarielles retenues sont des taux d'actualisation de 2,91% au 31/12/2024 avec une
durée moyenne pondérée dans le temps de 8,04 ans, selon le marché condition au 10/12/2024 et
future augmentation de salaire de 2,0%

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Code Exercice
9220 330.526,76
Exercice
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Exercice
ENGAGEMENTS D'’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT
Afin d'aligner les objectifs personnels a long terme des membres exécutifs du conseil d'administration, des 2.064.297,68

autres cadres supérieurs et des cadres des autres sociétés du groupe Titan Cement sur les intéréts du
groupe et de ses actionnaires, Titan Cement Company S.A. a adopté depuis 2000 des plans d'options
d'achat d'actions, tous liés aux performances du groupe.

Tous les plans concernés (2000, 2004, 2007, 2010, 2014 et 2017) avaient été approuvés par I'assemblée
générale des actionnaires et prévoyaient une période d'échéance de trois ans. Tous les plans étaient
conditionnés a la réalisation d'objectifs spécifique

Les administrateurs non exécutifs n'ont jamais participé a ces plans. Ces plans découragent les
comportements a haut risque des administrateurs exécutifs et des cadres supérieurs.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société du 13 mai 2019 a approuve, sous
réserve de la réalisation de I'offre publique d'achat, la modification des plans d'options sur actions existants,
a savoir le remplacement des options sur actions de Titan Cement Company S.A. par des options sur
actions de la Société, sans autre modification des termes et conditions des plans.

En conséquence, le plan 2017 a été mis en ceuvre par des options sur actions de la Société.

Comme les plans précédents, le plan 2017 favorise la conservation a long terme d'un nombre important
d'actions de la société par les administrateurs exécultifs et les cadres supérieurs.

Conformément a ce principe, les bénéficiaires du plan sont encouragés a conserver une part de leur
patrimoine.

une valeur raisonnable (correspondant a un pourcentage de leur salaire annuel de base) en actions de
I'entreprise, en fonction de leur niveau

hiérarchigue ; le non-respect des dispositions ci-dessus peut étre considéré comme un facteur défavorable
pour la détermination des subventions futures.

Incitation a long terme - Actions restreintes (LTI-RS)

Le plan d'incitation a long terme - Restricted Stock plan (LTI-RS) a été approuvé par l'assemblée générale
extraordinaire de la société le 13 mai 2019 et appliqué pour la premiére fois en 2020, sous le nom de

"The Long-Term Incentive Plan (LTIP ou 2020 Plan". Les participants au plan sont les membres exécutifs du
conseil d'administration de la société, les cadres de la société, ainsi que les cadres d'autres sociétés du
groupe TITAN.

Les primes peuvent également étre accordées de maniere sélective & un nombre limité d'employés qui se
distinguent de maniére continue par leurs performances exceptionnelles et leur fort potentiel de
développement.

Dans le cadre de ce plan, les participants sont récompensés pour rien sous la forme d'une attribution
conditionnelle d'un certain nombre d'actions de la société en avril (ou plus tard) de chaque année.

. Les attributions ne sont assorties d'aucun droit de dividende ou de vote. Le nombre d'actions attribuées a
chaque participant est déterminé par le montant de |'attribution et la valeur de I'action fictive.

La valeur de l'action est égale a la moyenne du cours de cléture de I'action de la société sur Euronext
Brussels au cours des sept derniers jours de bourse du mois de mars de I'année d'attribution. La période
d'acquisition des droits est la suivante :

a)50 % a l'issue d'une période de trois ans ; et

b)50 % a l'issue d'une période de quatre ans.

Les droits sont acquis aux dates prévues, a condition que les participants travaillent toujours dans
I'entreprise ou dans une autre entreprise du groupe,
ou qu'ils soient toujours membres du conseil d'administration de I'entreprise en tant que directeur exécutif.

Incitation a long terme - Actions de performance (LTI-PS)

Le plan d'incitation a long terme - actions de performance (LTI-PS) a été approuvé par I'assemblée générale
de la société le 9 mai 2024. Comme pour le LTI-RS, les participants au plan sont les membres exécutifs du
conseil d'administration de la société,

les cadres de la société, ainsi que les cadres d'autres sociétés du groupe TITAN. Les primes peuvent
également étre accordées de maniére sélective a un nombre limité d'employés qui se distinguent de maniere
continue par leurs performances exceptionnelles

et leur fort potentiel de développement. Dans le cadre de ce plan, les participants se voient attribuer, sans
contrepartie, des actions de performance de la société.

Le nombre d'actions de performance de la société est déterminé sur la base de la valeur de I'action de la
société au moment de l'attribution.

La valeur de chaque action de performance est égale a la moyenne du cours de cléture de I'action de la
société sur Euronext Brussels au cours des 7 derniers jours de bourse du mois de mars de l'année
d'attribution.

La période de performance est de 3 ans et le nombre de LTI-PS acquis est lié a la performance réelle par
rapport aux KPI fixés comme suit :

a) 50% sur le bénéfice par action Objectif a 3 ans

b) 50 % sur un ICP lié au développement durable (émissions nettes de CO2/tonne de matériau cimentaire).

La rémunération au seuil de performance est de 50 %, la rémunération cible est de 100 % et en cas de
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dépassement (stretch), la rémunération sera plafonnée a 150 %, avec un calcul linéaire de la rémunération
entre ces trois niveaux de réalisation.

Les droits sont acquis aux dates prévues, a condition que les participants travaillent toujours dans
I'entreprise ou dans une autre entreprise du groupe, ou qu'ils soient toujours membres du conseil
d'administration de I'entreprise en tant que

directeur exécutif.

Plan de rémunération différée (PRD)

Le plan de rémunération différée, lancé le 22 mars 2021 par le conseil d'administration de TCI, restera actif
jusqu'a l'acquisition des droits en mars 2026, les dernieres attributions étant accordées en 2023, a
I'exception

des attributions accordées et acquises au cours de I'année d'acquisition des droits, afin de couvrir les
attributions supplémentaires acquises en raison d'un dépassement des objectifs.

Dans le cadre de ce plan, les participants recoivent des attributions a titre gratuit sous la forme d'une
attribution conditionnelle d'actions.

Les attributions ne sont assorties d'aucun droit de dividende ou de vote. Le nombre d'actions fictives
attribuées a chaque participant est déterminé par le montant de I'attribution et la valeur de I'action fictive.
La valeur de l'action fictive est déterminée par le montant de I'attribution et la valeur de l'action fictive.

L'instrument d'attribution est égal a la moyenne du cours de cléture de I'action de la société sur Euronext
Brussels au cours des sept derniers jours de bourse du mois de mars de I'année d'attribution. La période
d'acquisition des droits est de trois ans.

Les attributions sont acquises aux dates désignées, a condition que les participants travaillent toujours dans
la Société ou dans toute autre entreprise du Groupe, ou qu'ils soient toujours membres du Conseil
d'administration de la Société en tant

gu'administrateurs exécutifs. A lissue de la période d'acquisition de trois ans, le nombre final d'instruments
qui seront acquis dépend de deux critéres, qui y contribuent tous deux a parts égales (50 %). En cas de
dépassement,

le DCP 2021 est plafonné a 160 % de I'objectif. Les deux critéres sont les suivants :

a) Indicateur clé de durabilité : un objectif triennal en matiere de CO? soutenant la priorité de décarbonisation
du groupe ; réduction des émissions directes nettes de CO? par tonne de ciment.

b) La comparaison de la performance du rendement total pour I'actionnaire (TSR) avec la performance totale
moyenne de l'action d'un indice de référence

Le groupe de référence qui formule I'indice est le suivant (tel que fixé par le Conseil d'administration et
pouvant étre modifié, si nécessaire) : 1) Lafarge-Holcim, 2) Heidelberg, 3) Cemex, 4) Cementir, 5) CRH, 6)
Buzzi, 7) Argos et 8) Vicat.

L'entreprise comptabilise les plans de ses employés en reconnaissant un passif pour la juste valeur des
options non exercées a la date du bilan.

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiere de la société

TCI est garant de quarante facilités de financement liées a ses filiales avec : Montant total des facilités : EUR
965.369.415
Montant total de la dette en cours : EUR 568.789.398

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

Exercice

Exercice

965.369.415,00

Exercice
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ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
A plus d’'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes

Autres charges financieres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

4.456.706.168,37
4.456.706.168,37

1.688.419,95

1.688.419,95

26.820.000,00

26.820.000,00

965.369.415,00

882.978,58

2.233.626.045,87
2.233.626.045,87

872.320,07

872.320,07

29.127.889,00
24.910.000,00
4.217.889,00

1.333.619.856,00

1.040.364,34
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ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus
Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiéere de la société

Néant

Exercice
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Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES

QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE

LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU

INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties constituées en leur faveur 9501

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,

pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une

seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 1.611.798,07
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE

(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 185.500,00

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la

société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 270.000,00
Missions de conseils fiscaux 95062 224.800,00
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de

la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

**  Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 3:65, 84 et 85 du Code des sociétés et des associations
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte 9507 185.500,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95071
Missions de conseils fiscaux 95072
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte 9509 2.878.258,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95091 7.491.325,00
Missions de conseils fiscaux 95092 232.622,00
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95093 11.306,00

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D'EVALUATION
Regles d'évaluation

Conformément aux dispositions de I'Arrété Royal du 28 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations, les regles
appliquées

par la société en ce qui concerne les inventaires, amortissements, réductions de valeur, provisions pour risques et charges sont
mentionnées ci aprés et sont adaptées aux caractéristiques propres de la société. Sans autre mention, tous les actifs et passifs sont
évalués a leur valeur

nominale.

ACTIF
Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont évalués a leur valeur d'acquisition. Les frais de constitution et d'augmentation de capital sont amortis par
tranches annuelles de vingt pour cent au moins des sommes réellement dépensées.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées sous cette rubrique a leur prix d'acquisition, a leur codt de revient ou a leur valeur d'apport,
selon qu'elles auront été acquises de tiers, produites par I'entreprise ou apportées a celle-ci. Ces immobilisations, dont I'utilisation est
limitée dans le temps, font I'objet d'amortissements linéaires, pro-rata temporis, selon les taux appropriés aux sous rubriques suivantes :

Sous-rubriques Taux

Installations, machines & outillages 20%
Mobilier 10% 20%

Matériel roulant 25%

Matériel informatique 33%

Autres immobilisation 10%

Ces immobilisations font I'objet d'amortissements complémentaires ou exceptionnels lorsque, en raison de leur altération ou de
modifications des

circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable nette dépasse leur valeur d'utilisation par I'entreprise. Les
immobilisations

corporelles cédés ou qui ne vont plus étre utilisées dans l'activité future de I'entreprise font, le cas échéant, I'objet d'un amortissement
exceptionnel pour en aligner I'évaluation sur leur valeur probable de réalisation. Les frais d'acquisition suivent le principal et sont amortis
par annuités fixes et ce, selon les mémes pourcentages que ceux déterminés pour les rubriques mentionnées ci-dessus.

Immobilisations financiéres
Participations

Sont considérés comme constitutifs d'une participation, les droits sociaux détenus dans d'autres entreprises lorsque cette détention vise,
par

I'établissement d'un lien durable et spécifique avec ces entreprises, a permettre a I'entreprise d'exercer une influence sur l'orientation de
la

gestion de ces entreprises. Ces participations sont portées a leur prix d'acquisition ou a leur valeur d'apport. Les frais accessoires relatifs
a

leur acquisition sont pris intégralement en charge par le compte de résultats de I'exercice au cours duquel ils ont été exposés. Ces
immobilisations font I'objet de réductions de valeur en cas de moins value ou de dépréciation durables justifiées par la situation, la
rentabilité

ou les perspectives de la société dans laquelle la participation, les actions ou parts sont détenues.

Créances et cautionnement en numéraire

Les cautionnements en numéraire (garanties) sont portés sous cette rubrique a leur valeur nominale. Ces créances font I'objet de
réductions de
valeur, si leur remboursement & I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis.

Créances a un an au plus

Ces créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance
est en tout

ou en partie incertain ou compromis, ou lorsque leur valeur de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a la valeur
nominale.

En application de cette régle, des réductions de valeur sont enregistrées pour les créances sur clients dont la solvabilité est douteuse,
pour les

créances contestées, pour celles faisant I'objet de retards anormaux de reglement.

Stocks
Les stocks sont comptabilisés au moindre du co(t et de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est le prix de vente

estimé
dans le cours normal des affaires, moins les colts associés a la réalisation de la vente.
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Valeurs disponibles

Ces valeurs sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur valeur de réalisation a la date de
cléture de I'exercice est inférieure a la valeur nominale. Des réductions de valeur complémentaires sont actées selon les mémes
modalités que

celles qui sont fixées pour les placements de trésorerie.

Comptes de régularisation

Les produits acquis et les charges a reporter sont évalués selon le prorata du temps de fagon que les comptes de I'exercice reprennent
les
produits et les charges qui le concernent.

PASSIF
Réserves indisponibles

Lorsque la Société acquiert des actions propres, une réserve non disponible pour distribution d'actions propres doit étre constituée au prix
d'acquisition des actions propres. Les modifications ultérieures de la valeur comptable des actions propres détenues par la Société
entrainent une

variation égale de la réserve indisponible pour les actions propres. Lorsqu'une filiale de la Société acquiert des actions de la Société, la
Société crée une réserve non disponible pour les actions propres au prix d'acquisition de ces actions. Les modifications ultérieures de la
valeur

comptable de ces actions dans la comptabilité de cette filiale n‘affectent pas la réserve distribuable au niveau de la Société.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges couvrent des pertes ou charges nettement décrites quant a leur nature, mais qui, a la date de
cléture de

I'exercice, sont ou probables ou certaines mais indéterminées quant a leur montant. Leur évaluation est faite en fonction des principes de
prudence, de sincérité et de bonne foi. Elles sont constituées sur base des méthodes arrétées par I'organe d'administration de I'entreprise
et ne

peuvent pas dépendre du résultat de I'exercice.

Dettes a un an au plus
Ces passifs sont reconnus a leur valeur nominale.

Cette rubriqgue comporte notamment :

au titre de passifs fiscaux, un montant estimé destiné a couvrir les impots relatifs au résultat de I'exercice dans la mesure ou ces imp0ts
ne

sont pas déja couverts par des versements d'imp6ts et de précomptes pris en charge par le compte de résultats ou d'autres précomptes a
payer

au titre de passifs salariaux et sociaux, la dette estimée de pécule de vacances, constituée en considération des taux admis par
I'’Administration des Contributions.

Dettes a plus d'un an
Ces passifs sont reconnus a la valeur nominale.

Comptes de régularisation
Les charges a imputer et les produits a reporter sont évalués comme il a été dit pour la méme rubrique a l'actif.

REGLES COMMUNES
Réévaluation d'immobilisations corporelles et financieres
Pas de réévaluation d'immobilisations corporelles

Opérations, avoirs et engagements en devises Toute opération libellée en devise est convertie en euro au cours du jour de la réalisation
de

I'opération. Le paiement de I'opération donne lieu a la comptabilisation d'une éventuelle différence de change sous les charges ou les
produits

financiers. En cl6ture d'exercice, créances, placements courants, des valeurs disponibles et/ou des passifs libellés en devises, sont
revalorisés

en euro au cours en vigueur a la date de clbture. Les pertes liées aux taux de change sont reconnues en charges financiéeres ; les gains
liés aux

taux de change sont reconnus en produits différés Aucune compensation ne peut étre opérée entre des écarts positifs et négatifs de
monnaies

différentes.

Succursales

Les comptes de la succursale, tenus dans la monnaie du pays ou elle est située, sont convertis en euros, lors de leur intégration dans les
comptes
du siege selon la méthode monétaire/non-monétaire. Les postes non-monétaires sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition, convertie
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au cours de

conversion applicable a la date d'acquisition. Les postes monétaires sont convertis au cours de cléture, sauf s'ils font I'objet d'une
opération

de couverture spécifique ; dans ce dernier cas, ils sont convertis au cours de I'opération de couverture. Le traitement des écarts de
conversion

se fait comme il est dit ci-dessus pour les opérations, avoirs et engagements en devises. Les états financiers de la Société, incluent aussi
la succursale de Titan Cement International a Chypre.

TEXTE LIBRE

Réduction de capital avec remboursement aux actionnaires L'assemblée extraordinaire des actionnaires du 13 Mai 2019, a décidé de
procéder a une
réduction de capital, pour un montant de 150.000.000,00 EUR, sans annulation d'actions.

L'assemblée a décidé d'octroyer une délégation de pouvoir au conseil d'administration afin de décider librement de la date de
remboursement aux

actionnaires de la Société pour un montant de 150.000.000,00 EUR en une ou plusieurs fois. L'assemblée n'impose aucune limite dans le
temps a cet

égard. Cette réduction de capital a pour but de mettre le capital de la Société en concordance avec les besoins présents et futurs de la
Société.

A partir du 14 mai 2020, un montant de € 16.489.573,60 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.
A partir du 13 mai 2021, un montant de € 31.201.700 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.
A partir du 16 mars 2022, un montant de € 38.956.651 a été fixé pour remboursement aux actionnaires.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 mai 2022 a approuvé la réduction du capital de la Société d'un nouveau montant de
200.000.000 euros. Ce
passif envers les actionnaires a été comptabilisé dans les autres montants & payer a long terme.

Par ailleurs, le Conseil d'administration, au 26 mars 2025, décidé de proposer a I'Assemblée Générale des actionnaires d'approuver un
dividende de 3,00 EUR

par action soit un total de 230.316.786,00 EUR, ce passif envers les actionnaires a été comptabilisé en autres

sommes & payer.

Aucun autre remboursement n'est planifié en 2025.
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Le paiement du dividende en 2024 a été plus de 86 691 EUR aux prévisions en raison de la vente d'actions propres avant le paiement du
dividende.

Cette différence de 86 691 EUR a été reflétée dans la présentation du bilan et du compte de résultats de Titan Cement International pour
I'exercice 23 (codes 694 et 47/48).
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Rapport du Conseil d’administration de Titan Cement International

S.A. al'assemblée générale ordinaire des actionnaires du 08 mai 2025
Informations générales

Le Conseil d'administration vous présente les comptes annuels séparés et vous rend comple de sa
gestion au cours de |'exercice qui a débuté le 1% janvier 2024 el s'est terminé le 31 décembre 2024.
Structure juridique de Titan Cement International S.A.

Titan Cement International S.A. (« TITAN » ou « la Société ») est une société anonyme de droit belge.
En juillet 2018, Titan Cement International S.A. (TCI) a annoncé le succés de l'offre volontaire d'échange
d'actions qui a été soumise le 16 avril 2019 en vue d'acquénr toutes les actions ordinaires et
préférentielles émises par TITAN Cement Company S.A. (TITAN S.A.).

Dans |le cadre de cette opération, 93% des actions ordinaires de TITAN et 92,36% de ses actions
préférentielles ont été présentées. En raison de |a réussite de |'offre, TC| est devenue |a société mére du
Groupe TITAN (TITAN) el ses actions ont élé inscrites le 23 juillet 2019 sur Euronext Bruxelles, a la
bourse d'Athénes et sur Euronext Paris,

Enfin, le 19 aolt 2019, la Société a finalisé la procédure de « squeeze out » et acquis 100% des actions
ordinaires et préférentielles de TITAN.

Activités principales et nature des opérations de la Société

Les principales activités de la Société sont celles d'une société holding d'investissement active ainsi que
l'investissement et la négociation d'actions, y compris, mais sans s'y limiler, toute forme d'actions
géndratrices de dividendes el d'intéréts, d'obligations, de dépdts, de préts, de conlrats & terme, de
produits dérivés et d'autres instruments financiers. La Société propose également des services d'aide a
la gestion a ses filiales

Les principales filiales de la Société opérent dans le secteur de la construction et des matériaux de
construction

Informations relatives aux succursales (article 3:6 § 1, 5 du Code belge des sociétés)

En date du 16 novembre 2018, la sociélé a créé un établissement permanent & Chypre (succursale)
transférant son siége de direction @ Chypre et exploitant un établissement d'affaires au 12 A.Zakou and
Michail Paridi str., Egkomi, 2404, Nicosie.

Revue financiére
Commentaires sur les comptes statutaires (article 3:6 § 1, 1 du Code belge des sociétés)

Le bénéfice net pour la période attnbuable aux actionnaires de la Sociélée s'est élevé a
2,301,617,720 euros

Les autres produits d'exploitation de la Société se sont montés a 5,281,575 euros et concemnaient
principalement des honoraires liés a la fourniture de services d'aide a la gestion a ses filiales.

La Société, également dans le cadre du soutien apporté a ses filiales, a fourni sa garantie d'entreprise
afin de faciliter le financement de ses filiales. En lieu et place, la Société a requ en 2024 des honoraires
de ses filiales pour un montant de 2,897,547 euros, lesquels sont comptabilisés en Autres produits
financiers.

La fourniture de services d'aide & la gestion et de garanties d'entreprise a ses filiales a été évaluée
conformément aux lignes directrices de 'OCDE en matiére de prix de transfert.

Les dividendes provenant des filiales, comptabilisés dans les Produits des immobilisations financiéres,
Inciuent les dividendes remontés des filiales opérationnelles pour un montant de 128,515,000 euros etun
dividende de 2,604,142,886 euros de Titan Cement Company SA lié a |a réorganisation des holdings
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américains.

Les flux de trésorerie générés au cours de la période ont été utilisés pour financer, entre autres, la
distribution de dividendes, d'un montant de 65,567,841 euros en juillet 2024,

La direction a décidé de proposer 4 I'Assemblée générale annuelle des Actionnaires du 8 mal 2025
d'utiliser les bénéfices non distribués disponibles, qui s'élévent 3 3,048,479,121 euros au 31 décembre
2024,

« Pour la constitution d'une réserve légale supplémentaire de 46,774,514 euros
« Pour la distribution d'un dividende de 3 euros par action & hauteur de 230,316,786 euros

A la suite de ces affectations, les bénéfices non distribués de la Société au 31 décembre 2024 s'élévent
42,771,387,821 euros.

L'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du 8 mal 2022 a approuvé la réduction du capital
de la Société de 200,000,000 euros, par voie de remboursement en numéraire aux actionnaires.
L'Assemblée a accordé au Conseil d’'administration le pouvoir de décider, a sa seule discrétion, de la date
de remboursement en une ou plusieurs fois sans limitation de durée de l'autorisation ci-dessus. Ce
montant est complabilisé dans les delles a long terme.

En juillet 2024, la Société a formé une nouvelle filiale en Belgique, Titan America SA (TASA). Cette
nouvelle filiale a &té constituée afin de faciliter I'entrée en bourse de |'activité américaine de la Société
par l'admission de TASA & |a colation de la Bourse de New York.

En décembre 2024, la Société a procédé a une injonction de fonds propres de 3,199,999 886.25 USD
dans TASA par l'apport de la totalité de sa participation dans Titan Atlantic Cement Industrial &
Commercial (TACIC) au capital de TASA, En conséquence, TASA détient les aclivités américaines de la
Société par le biais de TACIC,

Au 31 décembre 2024, l'actif total de la Société s'élevait a 4,515,792,737 euros et l'aclif net a
3,987.321,007 euros

Profil d’endettement et de liquidité

La dette nette au 31 Décembre 2024 consistait principalement en une facilité de prét a8 court terme
accordée par TITAN GLOBAL FINANCE PLC, filiale de la Société.

La Société a également émis des garanties d'entreprise pour un montant de 965,369,415 euros a l'appui
du financement de ses filiales.

Au 31 Décembre 2024, l'encours de la dette des filiales garantie par la Société s'élevait a
568,789,398 euros.

Les notations de crédit de la Société se sant améliorées au cours de I'annéa, S&P ayant revu sa notation
a « BB+ », contre « BB avec une perspective positive » précédemment,

Evénements postérieurs a la période de référence

En février 2025, |a filiale de la Société Titan America SA a procedé a lintroduction en bourse (initial public
offering, IPO), sur le marché américain, de 9,000,000 nouvelles actions ordinaires émises et vendues au
cours public de 16.00 USD par action.

En outre, au travers de cette IPO, la Société a offert 15,000,000 actions ordinaires existantes de Titan
America SA vendues au cours public de 16.00 USD par action,

Citigroup et Goldman Sachs & Co. LLC sont intervenus en tant que cogestionnaires principaux de I'lPO.
BofA Securties, BNP Paribas, Jefferies, HSBC, Sociele Generale et Stifel sont intervenus en tant que
teneurs de registres de I'IPO.

Une declaration d’enregistrement sur Formulaire F-1 (Enregistrement n® 333-284251) relative a ces litres
a été déposée auprés de la SEC et a pris effet le 6 février 2025.
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La Société a accordé aux souscripteurs une option de 30 jours d'achat d'une quantité supplémentaire
maximale de 3,600,000 actions ordinaires afin de couvrir les surallocations éventuelles au cours de
l'introduction en bourse, minoré des rabais de souscription et des commissions,

Les actions ordinaires de Titan America SA ont commencé a étre négociées a la Bourse de New York
sous le symbole de sticker « TTAM » le 7 février 2025, et I'offre a pris fin le 10 février 2025 étant donné
que toutes les conditions de cléture coutumiéres étaient satisfaites.

La Société a recu un produit de 228,000,000 USD aprés déduction des rabais de souscription et
commissions.

Titan America SA a regu un produit de 136,800,000 USD aprés déduction des rabais de souscription et
des commissions. Ce produits servira a des dépenses d'investissement et a d'autres finalités générales
de I'entreprise, y compris au financement d'investissement dans les technologies et dans les stralégies
de croissance de Titan America et a la réalisation d'acquisitions stratégiques qul viennent compléter
I'activité de Titan America.

Par ailleurs, les Souscripteurs, afin de couvrir la surattribution, ont exercé partiellement leur option et
ont acheté 580,756 actions supplémentaires le 7 Mars 2025, ce qui a permis a la Société de recevoir
un montant net supplémentaire de 8,827,491 €, aprés déduction des frais bancaires

Aprés I'achévement de I'|PO, la Société détient 159,781,709 actions ordinaires de Titan Amarica SA, soit
86.7% du total des actions ordinaires en circulation.

Déclaration relative a la continuité de I'exploitation
Le Conseil d'administration, ayant pris en compte :
a. la situation financiére de la Société |

b. les risques auxquels la société est confrontée et qui pourralent avoir un impact sur son modéle
d'entreprise et sur I'adéguation de son capital ; et

c¢. la fait qu'aucune incertitude significative n'est [dentifiée quant 3 la capacité de la sociélé a poursuivre
son aclivité dans un avenir prévisible et, en tout élat de cause, sur une périocde d'au moins douze mois
& compter de |a date d'approbation des Etats financiers indique qu'il considére qu'il est approprié pour
la Société de continuer 4 adopter le principe de continuité d'exploitation pour la préparation de ses Etats
financiers et qu'aucune incertitude significative n'est identifiee quant 8 |a capacité de la Société a
continuer 3 adopler le principe de continuité d'exploitation pour la préparation de ses Etats financiers
dans un avenir prévisible et, en tout &tat de cause, sur une période d’au moins douze mois & compter
de la date d'approbation des Etats financiers de I'exercice 2024.

Déclaration de viabilité

Le Consell d'administration a évalué les perspectives de la Société en tenant compte de sa situation
actuelle et des principaux nsques auxquels elle est confrontée sur une période de cing ans, période qui
a été jugée appropriée pour tirer des conclusions. Le Consell d'administration paut raisonnablement
s'attendre a ce que la Société soit en mesure de poursulvre ses aclivités et d'honorer ses engagements
au fur et & mesure qu'ils arrivent 4 échéance au cours de la pénriode d'évaluation

Circonstances susceptibles d’avoir un impact important sur le développement de la
société (article 3:6§ 1, 3° du Code belge des sociétés)

Il n'existe aucune circonstance susceptible d'avoir un impact important sur le développement de la société
el de ses filiales,
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Frais de recherche et développement (article 3:6 § 1, 4° du Code belge des sociétés)

Compte tenu du caractére de holding des activités de la Société, celle-ci n'a pas eu de dépenses de
recherche et développement au cours de la période commengant le 1% janvier et s’achevant le
31 décembre.

Instruments financiers (article 3:6 § 1, 8° du Code belge des sociétés)

La Société n'ulilise pas d'instruments financiers au sens de |'article 3:6 § 1, 8° du Code belge des sociétés,
Vous pouvez vous référer aux sections « Gestion des risques » et « Principaux risques encourus par la
Société et les filiales de TITAN » pour une description des objectifs et politiques de gestion des risques
financiers de la Société et, respectivement, de I'exposition de la Société a différents risques.

Conflits d'intéréts des Administrateurs (Article 7:96 § 1,3, Article 7:97 § 1,7 du Code belge
des sociétés)

Vous pouvez vous référer a la Déclaration sur la gouvernance d'entreprise du présent Rapport, §2.8.

Paiements aux autorités

La Societé n'a fait aucun palement au bénéfice de pouvoirs publics autres que ceux requis par la loi
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Informations relatives au marché d'actions

Renforcer les relations avec la communauté financiére en communiquant sans reliche sur les avancées
stratégiques et les performances financiéres de TITAN,

Cotations et indices

TITAN entretient une relation de longue date avec [ Bourse d'Athénes (ATHEX) et a figuréd parmi les premidres sociétés & entrer 3 la
Bourse grecque en 1912, En 2019, aprés une offre publique d'échange volontaire réussie et la création de Ttan Cement Intemational SA
(= TCI ») en Belgique, les actions de Titan ont été admises a la négociation sur Euronext Bruxelles (cotation primaire), avec une cotation
paraliéle sur Euronext Paris et une cotation secondaire sur ATHEX. Au 31 décembre 2024, le capital social total de Titan s'élevalt &
959 347 807,86 eurcs, représent? par 78 325 475 actions ordinaires, Le Groupe a intégré des indices de référence majeurs, tels que le
FTSE All-World, e FTSE Russell Large Cap., FATHEX Large Cap, le BEL-All Share et le CAC-All Share. Titan fatt également partic de
certaing indices ESG de premier plan, notamment la série dindices FTSE4Good, lindice S&P Global Large MidCap ESG et
lindice ATHEX ESG. Le 7 février 2025, dans le sillage de son Introduction en bourse réussie, Titan America, sockté mére des acivités
du Groupe Titan aux Exats-Unis, 3 été cotée 4 Ll Bourse de New York (NYSE) avec le symbole boursier « TTAM »,

Evolution du cours de I'action

Reflet du maintien des solides performances financidres du Groupe, be cours de Faction de Titan (« TITCT ») a enregistré une hausse de
88 % en 2024 apres une progression de 77 % en 2023, Au cours de [a derniére séance de l'année, le titre TITC a clturé sur Jes deux
places boursiéres : 40,2 euros sur ATHEX et 39,9 euros sur Euronext. Titan possédait une capitalisation boursiére de plus de 3 milliards
d'euros fin 2024, contre 1,7 mifiards & la méme date de 'année précédante. Par allleurs, en 2024 encore, TITC a surperformé certains
indices pertinents, tels que l'indice ATHEX General, qui a progressé de 14%, I'indice STOXX Europe 600 Construction & Materials, qui a
gagné 5%, l'ndice Euronext Brussels-Mid, qui a réalisé une performance négative de -16%, ainsi que ks S&P500, qui a grimpé de 23%.

Evolution du cours de I'action TITC par rapport
aux principaux indices (2024)
100% = Titan Cement Internations SA
= Athex Composte Sham Price Index
5% = Eurooext Srusseis M Index
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Contrats de liquidité et de tenue de marché

Concernant ses actions négociées sur Euronext et ATHEX, Titan a conclu des contrats de liquidité et de tenue de marché en Belgique
et en Gréce. KBC Securities assure les fonctions de fournisseur de liquidité sur Euronext, tandis quEurobank Equities et Piraeus Securities
sont les teneurs de marché de Titan 4 la Bourse d'Athénes,

Rendements des Actionnaires

La Société augmente réguliérement ses distributions annuelles sous fa forme de dividendes ou de remboursements de capital,
poursuivant ainsl, année aprés année, une politique de dstribution progressive. Paralidlement, kes programmes de rachat d'asctions mis
en ceuvre successivement au fil des ans viennent encore renforcer le rendement obtenu par bes actionnaires, Au Utre de 2024, le Consel
d'administration Pour Fannde 2024, et suite a la rentabilité dlevée atteinte, combinée 3 la Iiquidité obtenue grice au succhs de l'ntroduction
en bourse, le Conses! dadministration propose 3 I'Assemblée générale annuelie des actionnaires, qui se tiendra le 8 mal 2025, un dividende
exceptionnel de 3 euros par action.
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Rendements par action (€)
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Rachat d’actions et actions propres

TITAN a lancé des programmes de rachat d’actions depuis 2020 sur Euronext Bruxelles et ATHEX, dans le but de maximiser le rendement
percu par les actionnaires. En 2024, un programme de rachat d’actions de 20 millions d’euros, débuté ke 27 novembre 2023, s'est
achevé le 27 aodt 2024, tandis qu'un autre programme de rachat d'actions du méme montant a été lancé A lissue du précédent et
devrait se terminer Je 30 juin 2025, Les actions rachetées sont conservées en tant qu'actions propres ou uliksées dans le cadre de la
rémunération en actions des salariés et des dirigeants de la Société. Au total, en 2024, 757 721 actions ont été acguises au total pour
un montant de 22 442 612 euros, Eiles sont d&enues en tant qu'actions propres. Au 31 décembre 2024, Titan détenait au total
4 097 622 actions propres, soit 5,23% du total des droits de vote. La Société tient réguliérement le marché informé de I'avancement
des opérations concerndes, conformément aux régles et réglementations en vigueur,

2020 2021 2022 2023 2024
Cours de Vaction en fin d’année * 13,86 euros 13,26 ewos 12,00 euros 21,25 ewros 39,90 euros
Cours de I'action ke pus deve 19,34 euros 17,84 ewros 14,98 euros 21,85 euros 39,90 euros
Cours de I'action le moins dlevé 9,00 euros 13,20 ewros 10,42 euros 12,08 ecuros 21,10 euros
Cours de laction en % -27% 4% ~10% +77% +88%
Capitalisation boursitre* Limd euros  L1med ewos 09 mrd. euros 1,7 mrd, ewtos 3,1 mrd. euros
8PA 0,02 euros 1,23 euros 1,45 euros 3,60 ewos 3,89 euros

* Donosbes JEuxpnext Brussels sur bs Dase Oe a demidre journee de ndgocation de Fannde.

Structure de I"actionnariat
La ttste des actionnaires importants de 1a Société (qu| d&enncm plus de 5% du capital) est disponibie sur le site Internet de I Sooété ©

De plus, une analyse détalllée de I'actionnariat a été réalisée A Ia fols au niveau dEuronext Bruxelies et a'ATHEX & 1a fin de lannée 2024.
Elle a permis d'observer la répartition géographique et par type d'actionnalres ci-dessous. En 2024, le pourcentage dinvestisseurs
Institutionnels étrangers a augmenté au détriment des investisseurs particullers, tandis que la répartition géographique a vu la proportion
dinvestisseurs internationaux saccroltre sux dépens des investisseurs grecs,
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@ Grice ot Chypre 43%

@ Amdrigue du Noed 36%:

@ Eurcpe, Royaume-Uni ot
Itlande 18%

® Reste du monde 3%

*Donnded 3 l'extiusion des Actionnaeres de Référence * ot 884 ACNONS progres.

Ventilation par type dactionnaire

@ Actonnakes de référence®
49%

© Irvestsseurs Insttuuonnels
32%

@ [rvestisens particullen
13%

© Actions progees 5%

© Captal non identifie 19

*EDYNVEM pubdic company LTD, PAA Caneliopoidos Foundation ot TCT founders agimsant de concert deliennent 30 287 647 ou 48, 59% des drots de vote de ls Sockité

Rendements des Actionnaires 2019-2024 (en

millions d’euros)

Dividendes et/ou restitutions de capital

9 Rachats d'actions

.
45
(—p— 3%
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Interactions avec les investisseurs et les analystes

En 2024, I'4quipe chargée des relations avec les investisseurs 8 continué dinteragic avec les actionnaires existants, qu'lis solent
institutionnels ou particullers, tout faisant connaitre La Société 3 de nouveaux investisseurs potentiels en Europe et en Améngue du
Nord. Une communication ciblée a été favorisée, solt au travers de contacts directs, soit par la participation & des tournées de
présentation ou & des conférences, ce qui a facllité les discussions avec les partes intéressées. Au-deld des échanges trimestriels qui
suivent la publication des résultats, des informations actualisées ont été réguliérement transmises aux Investisseurs en dehors des
cycles de publication des résultats. En raison de l'importance que revét la durabilité dans les critéres de sélection des portefeullles des
Investisseurs, Titan prend rigoureusement compte de ces attentes et de ces besoins tout en s'attachant & obtenir 1y validation d’agences
de notation ESG indépendantes.

Titan America entre a la Bourse de New York (NYSE)

Le 6 février 2025, Titan America, filiaie beige de TCI et socété mére des activités du Groupe aux Etats-Unis, a réalisé avec succds son
introduction & la Bourse de New York (NYSE) par 'admission & la cotation d'une participation de 13% . Lintroduction en bourse se
composait d'une offre primaire par Titan America ainsi que d'une vente secondaire par TCI au prix d'offre de 16 USD par action, Pour
tenks compte de la surallocation, Foption du sabot vert 3 été partiellement exercée, ce qul 3 entrainé I'offre de 580,756 actions
supplémentaires par TCI, le flottant total atteignant finalement 13,3 %. A la suite de la finalsation de Ia transaction, et au 11 mars 2025,
Titan Group détient 159, 781, 709 actions ordinaires de Tian America, solit 86,7 % du total des actions ordinaires en dircutation.,

Titan America est cotée sur la NYSE avec le symbole boursier « TTAM », Le 7 février 2025 (premier jour de cotation), son action a

cibturd § 16.7 dollars avec une capitalisation boursiére de 3,08 milliards de doltars,
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Déclaration sur la gouvernance d'entreprise

1. Code de gouvernance d’entreprise

1.1 Application du Code belge de gouvernance d'entreprise 2020
Titan Cement International S.A. (la SoGiété) est une société anonyme de droit belge, Ses actions sont cotées sur les marchés réglementés
d'Euronext Brussels, d'Euranext Paris et de ka Bourse d'Athénes,

La soclété s'engage 3 respecter les principes de gouvernance les plus deves, en cherchant & améliorer en permanence ses performances
en matiére de gouvernance d'entreprise et en promouvant la transparence, le développement durable et |a création de valeur & long
terme,

La Société applique les principes du Code belge de gouvernance d'entreprise 2020 (lc « Code de GE -) mis 3 la daposluon du publ:
sur e site Internct du Comité beige de powemonct a'entreprise : htp PO g £C0! v

Le Code de GE s'articule autour de dix principes sont détalllés dans plusieurs dispositions/recommandations. Le principe « se conformer
ou expliquer = prévoit que toutes les sociétés belges cotées sont tenues de respecter toutes les dispositions du Code de GE, & moins
qu'elles ne fournissent une explication adéquate justifiant je fait qu'elles s’écartent d'une disposition.

L Consall a'administration da la Saciétd a sdopti une charte de gouvernance d'entraprise (la « Charta de GE »). La Charte de GE décrit
les principaux aspects de la structure de gouvernance de la Société, définit les termes de référence du Conseil d’administration et de
ses comités, et intégre le Code de négodation, qui fixe les régles appiikcables aux transactions sur les titres de la Sockétd. La Charte de
GE, modﬁéedemaniertéreﬂéteflévolumndehgowmm&hs«tété est disponible sur le site Internet de la Société

1.2 Dérogations au Code de GE
La Sociééd adhére aux dispositions du Code de GE, & l'exception des dispositions auxquelies elle a dérogéd pour les raisons indiquées o-
dessous ;

1.2.1 Les membres non exécutifs du Consell d'administration ne regolvent pas une partie de leur rémunération sous forme d'actions de
la Société. Une rémunération & base d'actions est octroyée uniquement au Président non exécutif du Conseil d'administration
conformément & la politique de rémunération révisée mise en ceuvre en 2023, Catte dérogation partielle & la disposition 7.6 du Code
de GE s'explique par le fait que les intéréts des membres non exécutifs du Conseil d'administration sont actuellement considérés comme
alignés sur la création de valeur & long terme pour la Société, méme si aucune partie de leur rémunération n'est versée sous forme
d'actions, La Société envisage toutefols un alignement plus &troit sur la Disposition 7.6 du Code de GE confarmément & la modification
apportée précédemment pour ke Président non exécutif,

1.3 Structure de gouvernance

L3 Société a adopté une structure de QOUVEnance d un niveau composée du Consell d'administration, revétu de 'autonté de prendre
toutes bes mesures nécessaires ou béndfiques & o réalisation de l'objet de la Société & l'exception des actes que la loi réserve &
I'Assembiée générale des actionnalres,

Au moins une fols tous les cing ans, ke Consail d'administration examine sl 13 structure de gouvernance choisie est toujours appropeiée ;
dans le cas contraire, 1 doit proposer une nouvelle structure de gouvernance a Assamblée générale des actionnaires, En 2023, le
Consedl d'administration a évalué la structure de gouvernance 3 un seul nlveau et conchs que 13 structure de gouvernance cholsle reste

appropriée.
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2. Réunions du

2.1 Faits marquants

L'annde 2024 a marqué un toumnant pour le Groupe TITAN, avec plusieurs décisions stratdgiques essentielles, Nous avons continué de
donner 1a priorité & notre stratégie axée sur [a durabilité tout en marquant un pas important vers Iavenir en langant ¢t en préparant
l'admission & la cotation de Titan America, 1o soCété misre des activités du Groupe TITAN aux Etats-Unis, & la Bourse de New York.
Cette &ape a éé franchie avec succés début février 2025. Elle refidte notre engagement a oréer de [a valeur a long terme pour nos
actionnaires et consolide notre pasition sur le marché mondial.

L'admission & ka cotation de Titan America a entrainé des modifications de la composition du Conseil d'administration de la Société et
de ses Comités. Afin de garantir I'efficacité de la gouvernance et la stabiié du leadership, M. Wilklam Antholis, Mme Sandra Soares
Santos et M. Vassilios (Bll) Zarkalis sont passés du Consell d'administration de la Socété au Consell d'administration de Titan America.
Ces changements ont pris effet en février 2025 et ne sont pas repris dans ia présente Déclaration sur la gouvernance d'entreprise, qul
fournit des infarmations complites sur la structure, les déclsions et Ly compasition du Consed d'administration de Ly Sociéte au cours
de lannée de référence 2024.

2.2 Réle at pouvoirs du Conseil d'administration
Qrgane collégial, le Consell d'administration s'efforce de favoriser une création de valeur durable par la Sooété en fixant la stratégie de
cette dermiére, en mettant en place un leadership efficace, responsable et éthique et en contrdlant la performance de la Société.

Le Conseil d"administration est investi du pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de 'objet social, hormis
ceux que 1a lol ou les Statuts de la Saclété rdsarvent 3 un autre argane de I3 Sociétd.

Le réles, les missions et les pouvoir du Consell d’Administration sont détaﬂlés dans les Statuts et la Charte de GE de la sooété, qui sont
tous deux disponibles sur le site Intemet de la Société (hitps te-g NG
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Répartition des dges des Hommes - femmes au Consell Indépendance
administrateurs d’administration

@ Mons de 45 - 6% @ rommes - 68,75% @ Memores indépendants - 56
@ Femmes - 31.25% @ Membees non exfeutfs - 6%

® 4565 - 69%

@ Puus de 65 - 25% @ Menbres exdoutifs - 38%

Ancienneté des administrateurs Expertise du Conseil

@ Fnance / Economee - 25%
@ Gestion dentreprises - 23%

@ Moins de 3 ans - 25% @ Industie - 18%
® 35275 - 69% @ Inglsiyie - 2%
® Pus g2 S s - 6% © Audit / Questions Jundigues ot régamentanes - 9%

© Dumbaté - 11%
© Science politique - 2%
8 Yumérsation - 5%
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2.3 CV des Administrateurs

Dimitrios Papalexopoulos
Président non exécutif

Dimitrios Papalexopoulos est President du Consell d’administration de
TITAN Cement Internatonal SA. depuis de 1™ Rnvier 2023, 1l o
débuté sa caniére comme consultant pour McKinsey & Company Inc.
aux Etats-Unis et en Allemagne.

11 a rejoint TRan Cement Company SA. en 1889, et a occupé le poste
de CEO du Groupe entre 1996 et 2019, De 2019 & 2022, || & exercd
les fonctions de Président du Comité exdcutif du Groupe de Titan
Cerment International S.A.

1 est peésident de I'Energy Transition and Climate Change Commiltee
de la European Round Table for Industry (ERT) et sibge également
aux consells d'administration de la Foundstion for Economic and
Industrial Research (I0BE), de a Hellenic Foundation for European
and Foreign Policy (ELIAMEP) et dEndeavor Greece, En septembre
2024, 1l a éeé lu Membre suppldant du Consell général de ta Banque
de Gréce,

T est titulaire 0'un MSc en génie électrique de IEcole polytechnique
féddérale Sumse (ETHZ) et d'un MBA de Is Harvard Business Schiool,

Kyriacos Riris
Vice président — Administrateur indépendant
Président du Comité d'audit et des risques

Kyriakos Riris a fait ses études secondaires & Chwpre, avant de
poursuivre ses dudes supéricures et d'obtenir des qualifications
professionnelles 3 'école polytechnique de Birmingham,

1l 3 passé ses wamens professionnels suprés de I'Association of
Certified Chartered Accountants (ACCA) au Royaume-Uni en 1975, ot
est devenu membre de 'ACCA en 1985. Depuls 1976, Il a surtout
travailié en Gréce. 1 a fait partie du Comité exécutif de PwC Grice ot
est deveny assocé on 1984, Ses responsabilités ont inclus cefles de
diracteur assooé du département d'audit et du département Consed,
puis d'assocké prindipel adjoint du terruire.

En 2009, § 2 éé élu président du consail dadministration de PwC en
Grece, fonction qu'il a quittée en 2014

Avec queique 40 annédes de carriére, il @ acquis une vaste expérience
auprés d'entités nationales et multinationales dans divers secteurs et
industries, notamment la fabocation, |k transport marntime, e
commerce, Falimentation et ies boissons, W construction, les produits
pharmaceutiques, les  services financiers  #t  les  systémes
dinformation,
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Michael Colakides
Directeur général - CFO du Groupe

Michael Colakides 8 commencé sa carmidre chez Citibank Greece, oU
i & travalié 14 anndes ot ocoupd les fonctions de Head of FIG et
Head of Corporate Finance and Local Corporate Banking
(1879 - 1953). En 1993, |l a ¢t pomme vice-président exdcutif de
Banque natonale de Grice, responsable des activités bancaires pour
les entreprises et les particullers, du réseau de succursales nationales
et intzmationales, et président/membre de comités de dwection.

En 1994, il a rejoint TITAN Cement Company SA., ol 4 a occupé le
poste de directeur financler du Groupe et de membre exécutd du
consedl dadministration jusquen 2000. I a dirge plusieurs
acquisitions de socidtés de ciment en Europe du Sud-Est, en Egypte
et aux Etats-Unis,

De 2000 & 2007 4 & éé vice-président et directeur général de fa
Piraeus Bank SA,, supervisant les activités nationales de banque de
gros et de détall ainsi que le résaau et es activités intemationales du
Groupe. En 2007, ) a rejoint EFG Ewrobank Ergasias SA., ol il a
occupé le poste de CEO adjpont/directeur des rsques du Groupe
(2007 - 2013), chargé de superviser les fonctions de Qestion das
risques du Groupe en Grdce et & l'étranger, 11 o fadt son retour dans
le Groupe TITAN en janvier 2014, en tant que directeur financer du
Groupe mais aussi membre exécutif du Consedl d'administration. 1l a
également &¢& nommé drecteur général de Titan  Cement
International SA en julllet 2019. Depus novembre 2021, il est
Président non exdoutil du consell dadministration d'Alpha Bank
Cyprus,

Marcel Cobuz

Administrateur exécutif

Président du Comité axécutif du Groupe
Membre du Comité stratégique

Marced Cobuz est Président du Comité exécutil du Groupe Titan
depuis ke 15 octobre 2022, 1l posséde plus de 20 ans d'expénence a
des postes de direction, dnnovation et de transformation su neveau
nternational,

11 a débuté sa carmére dans je domaine de la banque dinvestissement
ot on tant qu'entrepreneur en Rounanic. En 2000, 1l a rejoint Lafarge,
une grande entreprise multinationale de matériaux de construction,
oll W a occupé divers postes de direction en Europe, en Asie, au
Moyen-Ocent ot en Afrigue. Son précédent poste avant de rejolndre
TITAN était cotui de directeur général Europe de LafargeHolcam

Au cours de sa camére, || a également siégé au consell
d'administration de difféentes entreprises =t d'organisations
éducatives & but non lucratif,

Il 2 étucié e droit et Véconomi= & Bucarest, a suvi l'Advanced
Management Program de la Harvard Business School et a participé 3
des programmes pour cadres & MINSEAD, 8 I'TMD et au Singularity
Group.
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William Antholis

Administrateur indépendant
Membre du Comité des nominations

Wilkam Anthoks est deecteur et POG du Miller Center, une fllske: non partsane
O MUniversite de Vagve spécinlade dans les bourses d'itudes présdenticlies,
la poltique putigue of [histaire palitique.

1l & &2 directeur éndeal de b Brookings Institution de 2004 & 2014. I o
dpement travallé au sein du gouvernemeant, rotamment au Conssil nations
G sécuriné of 3 Consell éconamique national de ks Malson Blanche, ams quau
sein du porsoane! chargé de [a plandicaton des politigues ef du buralu des
affaires du Dép d¥tat améreain.

118 pubié teux ouvrages aing que des duaines dartidles, de chapitres de fvres
ot O¢ billets dopinion sur @ poiique aménicane, 1 p érangére des
Eaats-Unes, les Ofganisations internationales, e G8, le changesment chmatique
ot lo commerce.

1 & oliteny son doctoeat en poliigue b Fundversts de Yale (1933) ot su fcence
on gouvernament of affaces Stangeres b 'université de Virginie (1986).

Andreas Artemis

Administrateur indépendant
Présidente du Comité de rémunération

Andress Artemis est membre exéout! du consell d'administration du
Commercial General Insurance Group depuls 1585 et son président
depuls 2002,

1l est également membre du Consel d'administration de la Fédération
des employeurs et des industrieis de Chypre et du Consell de
Socidté de la Croix-Rouge chypriote.

I a éé membre du corseil dadministration (2000 - 2005), vice-
président (2005 ~ 2012) et président (2012 ~ 2013) du Groupe Bank
of Cyprus. 1l a également sidgé au consell d'administration de
FAutorité des télecommunications de Chypre (1988 - 1994) et a été
consul géndral hanoraire d'Afrique du Sud & Chypre (1996 - 2012),

T & &udié le génie civil au Queen Mary and Imperial College de
IUniversité de Londres et est titulaire d'une licence (ingénierie) et
d'une maltrise (MSc).

Leonidas Canellopoulos

Administrateur exécutif
Membre du Comité stratégique

Leonidas CancBopoulos est Chief Sustainability and Innovation
Officer du Groupe TITAN. 1l est également en charge de la division
Affaires dentreprise du Groupe.

Depuis 2012, 1l 3 occupé diverses fonctions au sein des fonctions
financiéres et de planification stratégique du Groupe ains: que le
paste de directewr des Opérations dment du Groupe pour la région
grecque, Aprds avor travaillé pour Separation Technologies LLC.

11 sidge aux consells dadministration de lo Foundaton for Economic
and Industrial Research (108E) et de Junior Achievement Greece,

11 est titulaive ¢'une Bicence en dconomie aves mention de I'université
de Harvard et dun MBA de IINSEAD, ol | a requ le prix
Henry Ford I1.

Haralambos David

Administrateur indépendant
Membre du Comité de rémunération

Harslambos David o obtenu son BS au Providence College et a
commencé sa carriére comme consailier en investissement certifié au
Crédit Suisse & New York,

11 a ensuite occupé plusleurs postes de direction au sein des socikétés
du groupe Leventis au Nigeria, en Gréce et en Irande.

Il est présdent de Frigoglass SA. et sidge aux Conseds
dadministration d'A.G. Leventis (Nigeria) PLC, the Nigerian Botting
Company Ltd, Beta Glass (Nigena) PLC, Frigoglass Industries
(Nsgeria) Ltd, Pikwik (Nigeria) Ltd (une joint-venture avec Pick n Pay,
Afrique du Sud) et Aristeus Financial Services Ltd, 11 est directewr du
Conseil d"administration de 4 Fondation A.G. Leventis, 3 Chypre,
président du Comité des bourses de préparation olympique de 1
Fondation et membre du Conges! d'admmistration de la Cyprus Seeds
for Technological Innovation.

11 3 siégé aux consedis d'administration d’Npha Finance, de I3 soclété
publique grecque d'dlectricité et de & bangue Empoariki (Crédit
Agricole).

Il & été devé au rang de Taviarque du Patriarcat orthodoxe grec
d'Alexandrie et de Chef de Sulikin Keffi au Nigeria,

Collectionneur d'art contemporain d'Alrique et de la diaspora
africaine, Il est membre du comité d'acquisition de TATE Modern pour
FAfrique et du Conseil mondial du Studio Museurn de Harkem.,
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Lyn Grobler

Administrateur indépendant
Président du Comité des nominations

Lyn Grobler et un cadre supdrieur chevionné, aqul & largement fait
ses preuves dans les domaines de @ technologie et de lNinformatique.
Elle 2 & nommeée directrice de Nnformation du groupe (CIO) chez
Howden Group Holdings (anciennement Hyperion Insurance Group)
en 2016,

Elle était auparavant vice-présidente et directrice de [nformation
pour les fonctions dlentreprise chez BP, ou elle a dingé ha
transformation tamt de lorganisation que du paysage numérique en
modifiant durablement les processus, les capaciés ot la technologie,
3 travers différents postes dans funivers de IInfarmatique et de la
négociation internationale durant 16 anndes,

Elle est également vice-présidente de Bank of Cyprus.

Avant de rejoindre BP, Lyn-Marie Grobler a géré des stratégles et des
projets technologiques mondiaux de grande envergure dans e
secteur bancaire et la négocation, en étant basée a Londres et en
Afrique du Sud.

Elle est titulaie dun dpiime national supérieur en systémes
informatiques de l'université de Durban (Afrique du Sud) et dun
dipléme natonal en tratement dectronigue des donndes de
Funiversité de la Péninsule du Cap (Afnque du Sud).

Paula Hadjisotiriou
Administrateur Indépendant

Paula Hacisatirkou pesséde ure winte expdrionce de la Bangue of de la gestion
en Eurcpe, avec uns expertise pacticuliers dans ks domaines de & finance, de
la stratége, de B GO de la 1 o des bransactions
dentropene.

Aprés avor obteny son opiime d'expert-comptatie & Londres et travailié chez
P, eile 4 rejoint de Groupe Latsis en Grice en tat qu'sudirice kterne
adjointe du Groupe, puls 3 antamé une longue caeridre dans l bangoe de 1990
A 2015 aorés dEurobard Ergasias (directrice finanobre oy Groupe,
responsable oo @ stratégee et de i Qouvernance ef secrétare de la Soaltd) et
de & Banque nationsie de Grdce (drectrice financiére du Groupe et (EO
ajuinte Oy Groupe, également en charge O 13 trésorerie of des operations),
Deputs lors, ofe 3 616 comseibire 0w CEO du Groupe EFG International § Zurich,
memdne indépendante ron exécutive Gy consed ¢'administration, membre des
coménts daudt, oes nsques of de b technologie et présidente du comitd des
risques Oe la Bank of Cyprus de 2018 & 2023, A Mewe sctuelie, eie ot
Egulement membre non exdcutive du comell ¢adminstraton et memdre du
comnvee des nominations de FAFG Private Baek & Londres aiesl que membxe non
evicutive indédpendante du consell d'admisistration, membre du comid des
risgues ot présidents des comths d'audit et de rdmundration de Credit Suisse
(Europe) & Madrid

e et trubsice ¢'un Foundation Diploma de la North Londan Polytechnee et
st memben de Nlrsttute of Chartered Accountants in England and Wales

Sepun 1981,

Mambre du Comite d'audit et des risques

Natalia Nikolaidis apporte su Consed une combinason spprofondie de
geston des risques en matere de gouvernence et de quesbans
réglementanes et juridiques. Basée & New York et & Londres su cours de
ses 30 ans de carriéve, ele a prodigud des consells dans Je cadre de
Lransactons Intematonales, de projets et de retstons réglementaires de
haut niveass.

Natalia 2 vavaillé pour Credit Suisse durant 24 ans, NOAMMeNt &n (A
Que drectrice juridgue e e la dn dinvests ent
et marchés des capitaux. Efle étakt auparavant responsable des risques et
des contridles au sen de b dhvi Barque dim it de Croce
Sutsse. De 1991 4 1556 elle 2 exerce dans des cablnets prves new-yorkans
et s'est spddabisde dans le financoment des entreprises.

Elle ocupe actuellement les postes non  exéoutds  suivants -
administratrics non executive d'Aegean Alrines SA, ol eie poéside le
comité des rémundrations et des nominations et le comité du
développement Suratie, administratnce non exdcutive de Methen Energy
and Matals, ol elle sidge au comité du développement durable, et

ice non executive de SMOP SA. une socéte cotée en France,
doot efe o4t membes du comité d'audit.

Nataba est dipidmée an dconamie de la Yake University et a obtenu des
dipidmes supéneurs en droit (Juris Doctor) et en affaires internationales
(Masters) & W Geotgetown University, ainsl qu'en droit de Union
européenne au College of Europe (Bruges, Belgique).

Ioannis Paniaras
Administrateur executif

loannis Pantaras & étudié le génie civil & mperial College (boence,

maitrse) et Madministration des entreprses & I'TNSEAD (MBA). 1l a

gébutd s carrére chez Knight Pidsold, une socété intermnationale de

:aulmapmmammumle&ge&m
Londres.

Entre 1998 et 2015, il a occupé des postes de direction en Gréce et
en Allemagne au sein du S&B [ndustrial Minerals Group et, en 2015,
au sein de sa nouvedle sockté mére Imerys, Ses demiéres fonctions
dans ce groupe ont été vice-président de lancienne drasion S&B et
directeur général de SA8 Industrial Minerals S.A,

En Janvier 2016, d a rejont le Groupe TITAN, ol U est en charge,
depuis 2020, des activités européennes et du developpernent durable
du Groupe.

De 2016 5 2021, 1| & présdeé le SEV Busness Counal for Sustainable
Development de la Fédération heliénique des entreprises (SEV),

Depuis 2022, || siége au consell d'administration de Quest Holding
SA en qualité dadminstrateur non exéoutd indépendant et
orésident du Comiteé de durabilité du Consedl,
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Alexandra Papalexopoulou
Administrateur exécutif

Présidente du Comité stratégique
Membre du Comité des nominations

Alexandra  Papalexopoulou est membre  exécutif du  Consell
daaministration de Titan Cement Intemational SA. et Présidents du
Comité stratégique du Consell d'administration.

Elle 3 commencé sa carriére comme analyste pour 'Organisation de
coopération ot de développement dconomiques (OCDE) puis comme
assocke ay cabinet de consell Booz Allen Hamilton & Parts au début
des années 1990,

Entrée dans le Groupe TITAN en 1992, clle a débuté dans b
négociation Internationaie et le développement commescial, avant de
sorenter vers la planification stratégique, puis de devenir Vice-
présidente du Comité exéoutil du Groupe.

Elle est actuellement administratrice non exécutive Indépendante
d'Asgan Arfines SA. et de Coca-Cola HBC, une sockété du FTSE 100,
Elle est également membre du Consell d'administration et trissoriére
de la Fondation Paul & Alxandra Caneliopoulos et sége au Conseil
d’administration de TNSEAD,

Elle est titulaire d’une boence en économie du Swarthmore College,
sux Etats-Unis, et d'un MBA de I'TNSEAD, en France.

Dimitris Tsitsiragos
Administrateur indépendant

Membre du Comité daudit et des risques
Membre du Comité stratégique

Dimitris  Tsisiragos compte plus de 30 années dexpérience
Internationale dans ke domaine de B finance des marchés émergents,
dans un vaste éventail dindustries, de secteurs et de prodults.

11 a commence sa camiére en 1985 & New York en tant qu'évaluateur
d'obligations  d'entreprises cher Interactive Dota  Services, Inc
(ancienne fillale de Chase Manhattan Corporation), En 1989, il a rejoint
la Société financére internationale (SFI), membre du groupe de ks
Bangue mendiale, en tant quanalyste et |9 Quittée en 2017 en tant
que vice-président, dirigeant les opérations commercinles mondiales
de la SFT et les redations des parties prenantes avec un réseau mondial
de gouvernements, d'établissernents financiers et de dients du secteur
privé. 1l a dgolernent présicé le comité du crédit aux entreprises de kb
SFI, Au cour de sa carmidre au sen de cette institution, il & occupé les
postes sulvants : Vice-président pour 'Europe, I'Asie centrale, e
Moyen-Orient et Afrique du Nord (EMENA) (2011~ 2014) basé &
Istanbud ; Directeur pour la zone Moyen-Orient, Afrique du Nord et
Europe du Sud (MENA) (2010 - 2011) basé au Caire ; Dicecteur du
département  Fabwication et services mondiaux (2004 - 2010) ;
Directeur pour FAsie du Sud (2002 - 2004) basé & New Delhi;
Responsable des nouveaux investissements, Europe cenfrale et
ofientale (2001 - 2002) ; Responsable du pétrole & du ga
(2000~ 2001) & 3 exercé un certain nombre de fonctions
dinvestissernent dans la méme unité (1989 - 2001).

De 2018 & 2022, |! a évé Conseller senior pour les marchés émergents
au sein de Padfic Investment Management Company (PIMCO). 1 sidge
actueliement au Conseil d'administration ¢'Alpha Bank (Gréce) en tant
qu'adminstrateur indépendant.

11 est trulaire d'un MBA de 'Université George Washington et d'une
licence en économie de I'Université Rutgers, 11 2 dgalement suivi ke
programme de développement des cadees du Groupe Banque mondials
3 la Haryard Business School.
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Sandra Soares Santos

Administrateur indépendant
Membre du Comité strategique

Sandra Santos est une professionnelle accompile et occupalt jusqu'en
fivner 2024 2 fonction de CED de BA Gass, une mutinationale
spécialisée dans le conditionnemant en verre, dont je chiffre d'affaires
s'élive & 1.6 milliarg d'euros et que emplole plus de 5.000 personnes a
travers neul pays dEwope e le Mexigue, Pendant ses 10 anndes de
mandat, clie & drigé des opdrations Oe fusion &t dacquesition sur
plusicurs continents, on gérant des différences culturelies et des
nteg compiaxes, en développant toute une éguipe de dwectian et
en réonentant Mactivitd vers un modéle plus durable et plus numérique.

Elle occupe des fonctions non exdcutives dans BA GLASS ot dans deux
entreprises cotédes, dams Nawigator, une socwtd intégrée de pltes ot
papiers of le plus geand fabreant européen de papier non couche sans
bois, avec un chiffre d'afTaires de 1,9 milkard d'euros, ¢t EDP, le promier
producteur moodial dénergie renouveiadie, avec un EBITDA de §
milllards @'euros, opérant au Portugal, &n Espagne, aux Emts-Unis, au
Brésil et & Singapour, Avant de devenir CEO de BA Glass, elfie en a été le
CFO, ditigeant les dquipes en tharge des Minances, des tachnologles de
Nnformation et oe 4 chaine dapprovisanement. Elie a dgalement
sumé aButres responsniiitds de direction, natammant an assurant o
gestion du plus grand site de production de Fentreprise ¢t en occupant
des postes de direction dans les domanes des ressources humaines e de
la finance.

Vassilios (Bill) Zarkalis
Administrateur exocutif

Vasbos (1) Zarkads outre o4 responsatiites en tant que peésident ¢
Geectewr génédal de TITAN Amerika LLC ot président e Separation
Technologes depuls 2014, assume 8 fonction plus lwge de directeur de
lespiotation ou Groupe &t supervise (a coantredrise Apodi au Brést

Cadre d'entreprise svet uhe camére internatonale, | 4 Arigl diverses doupes
% er tous les tout en étant principsiement basé aux Eraty-
Unis ot an Sulsse. 1) a consacré 19 ans & B soodtd Dow Chomical, od Il a
commencd par OCCUPOr JeS POSIES commarciauy, acgudiant do l'oxpénence
grice & une succession rapide e responsabiinds dans ke domane du marketing
International et de la gesbon de produits, pour Aoty & des fonctors Ue
daection de divisioos mondiaies. 11 a notamment #é vice-président de Dow
Automotive, tespomsable des flsomns et soguisitons poar  DuPonts
Dow Elas 5, fal | pour Dow Speciaty Pastics &
Elastomers et directour commerdcal mondial pour Dow Synthetic Latex,

1 rejoint TITAX &n 2008 an tant gue directeur exdcutll du Groope pour T
Oéveloppement commerciol et o planfication stratégique. En 2010, I et
deveny le drectew Fnancer du Groupe TITAN, paste qu'il @ corserve jusqu’en
2014 avent de prendre ses fonctions actuelies & I téte de Titan America,

I st Uulden dune Bceoce en génie chimigue de FUNIVersitd techique
nationsle d'Athéres et d'une maitrise te MUniversté JEat de Pennsyivanie, I
B suhi des programmes avances de leadership, de gestion d'entreprse et de
marketing industrel & FINSEAD, & 1IMD et b Michigan Ross.

2.4 Désignation et remplacement de membres du Consell d'administration
Conformément 3 l'articke 17 de ses Statuts, la Société est gérée par un Conseil d’'administration compasé d'au moins trois

administrateurs désignes par ['Assemblée génerale des actionnaires. Les administrat sont
trois ans et peuvent &tre reconduits dans leurs fonctions, Leur mandat peut étre révogué a tout moment par FAssemblée générale des

actionnaires.

ds pour une durde maximale de

En cas de vacance d'un mandat d'administrateur pour quelgue ratson que ce soit, les administrateurs restants peuvent pourvoir
temporalrement a cette vacance, sous résesrve de k3 confirmation de cette désignation par I'Assemblée générale des actionnaires
suivante. £n 'absence de confirmation, le mandat de I'Administrateur désigné expirera immédiatement aprés |'Assemblée générale
des actionnaires, sans préjudice de la validité de la composition du Conseil d'administration jusqu'a cette date.

Jusqud ce que MAssembiée générale des actionnaires ou le Consedl d'administration désigne une persanne au poste vacant, les
administrateurs dont le mandat a expird restant en fonction sl leur maintien est nécessaire pour conserver l2 nombre minkmum

d'administrateurs requis par a 1ol ou les Statuts de la Soclété.

2.5 Camposition du Consell d’administration

Au 31 décembre 2024, le Consell d’administration se composatt de selze administrateurs :

» Les fonctions de Président du Consell d'administration et de Directeur général sont séparées.

* La majorité d'entre eux, 3 savoir dix sur seize, y compris le Président, sont des administrateurs non exécutifs,

» Neuf des seize administrateurs, 3 savolr Willlam Antholls, Andreas Artemis, Haralambos David, Lyn Grobler, Paula Hadjisotiriou,
Natalia N&oliais, Kyriakos Riris, Sandrd Soares Santos et Dimitris Tsitsiragos, remplissaient, lors de leur nomination, les critéres
dindépendance prévus & l'article 7.87 du Code belge des sociétes et associations (le « CSA ») ainsi que ceux de la disposition 3.5

du Code de GE.
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* Six des selze administrateurs, & savoir Leonidas Canellopoulos, Marce! Cobuz, Michael Colakides, loannis Paniaras, Alexandra

Papalexopoulou et Vassilios (Bill) Zarkalis, sont des administrateurs exéeutifs,
* Cing des seize administrateurs sont des femmes,

* Les administrateurs représentent six nationalités différentes (américaine, britannigue, chypriote, frangaise, grecque et portugaise).

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2024*

Datededéontdu  Date e St u e
Nom Fonction premier mandst mandat en cours rovia
Dimitrios Papalexopoulos Président, Administrateur non executit Juilet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Kyriacos Rils  Vice-président, Administrateur non exécutf ~ Octobre 2018 Mai 2022 Mal 2025
Michael Colakides Directeur général  Jullet2019  Mai2022  Mai2025
Marcel Cobuz Administratrice exécutive Janvier 2023 Janwier 2023 Mai 2025
William Antholis’ Adminstratewr non exéoutlf indépendant Juiliet 2019 “Mai 2022 Mai 2025
Andreas Artemis  Administrateur non exéatif indépendant  Juillet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Leonidas Cancllopoulas  Administrateor exéeutt ™ Juillet2019 Mai2022  Mai 2025
Haralambos David Administrateur non exéautif indépendant Julliet 2019 Mai 2022 Mai 2025
Lyn Grobler * Administratrice non exécutive indépendante Décembre 2021 “Mai 2022 Mai 2025
Paula Hadjisotiriou Administratrice non exéastive indépendante = Juin 2023 Juin 2023 Mal 2025
Matakia Nikolaidis Administratrice non exéastive indépendants Mal 2022 Mal 2022 Mal 2025
loannis Paniaras’ Administratrice exécutive Mai 2021 Mai 2022 Mai 2025
Alexandra Papalexopoulou  Administratrice exécutive Julist 2019 Mai 2022 Mal 2025
Sandra Soares Santos'  Administrateur non exécut Indépendant Mal 2024 Mal 2024 Mal 2025
Dumitris Tsitsiragos Administrateur non exéoutf indépendant Mars 2020 Mai 2022 Mal 2025
Vassilios (BilT) Zarkalis* Administratrice exécutive Juiiet 2019 Mai 2022 Mal 2025
. ™ Tooushard a éé u Consed ¢ o Gu Conté G rsmunézation juscu'au 8§ mal 2024
*  Wiliam Antrolis o &t ou Consed 00N ot 0u Comad des nomenations ksquiay 7 Mwner 2025
*  loanns At O Conkl o Jugua 7 threer 2025,
*  Sardin Soores Sackon a etk u Conses 'k tion et e du Comité stratéguue paqu'ou 7 léyrer 2005
*  Vasshos (B 2arats a &b Gu Conmed sEqdau 7 fevrier 2005,

2.6 Fonctionnement du Consell d'administration

Le Conseil d'administration s'est réuni 3 sept reprises en 2024 : les 17 janvier, 12 mars, 20 mars, 8 mai, 30 julbiet, 30 aodt et 6 novembre.

Conformément aux dispositions 3,11 du Code de GE et 4.5.2 du Chapitre 4 de |a Charte de GE, les membres non exécutifs du Consed
d'administration ont tenu une réunion b 6 novembre 2024, en I'absence du Directeur génédral et des autres administrateurs exécutifs,

a laquelle ont participé 100% des membres concemnés.

En 2024, les membres du Consell d’administration ont atteint un taux de présence de 100% pour toutes les réunions du Consall, tandis

que les réunions de comités ont également atteint un taux de présence de 100 %.

Le tableau ci-dessous présente jes ux de présence (ndividuels des membres du Conseil dadministration aux réunions de celub-ci ot

aux réunions des comités du Consed tenues en 2024,
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Présence individuelle des administrateurs en 2024

Réuni Toux de Réunion ; Réundons Taux de
du participation dos & Réunions du du participation
Comei  METRmiOn  administrat E Comi Comité indeviduiet

Coaminige | Su Consed e At ot do et u Comitd s

A " e & administrat non R Py ; momination s rdunions du
o don (%) exécutifs A o Comith

Dimitrios Papalexopoulos 77 100% 1 - - - - -
Kyriacos Riris K. 100% i 7 ! = = - 100%
Michael Colakiges 77 100% - - - - - -
Marcel Cobuz 77 100% - - - - 33 100%
William Anthobs 77 100% 11 B - 33 . 100%
Andreas Artemis 77 100% 1 - 5/5 - - 100%
Leonicas Canellopouios 7 100% - e £ 100%
Haralambos David L4 100% n . 5/5 . > 100%
Lyn Grobler 7 100% 17 - - 3 . 100%
Paula Hadgsotiriou 7 100% n » 5/5 - - 100%
Natafia Nikolaidis 7 100% n . - - - 100%
loannis Paniaras (L4 100% A0 . a - > A
Alexandra Papalexopoulou  7/7  100% = s = 3B 33 _100%
Sundra Scares Santost W 100% 11 .« e s Y1 100%
Theodora Taoushanl” - 100% > S — L S—— > _100%
Dimitris Tsitsiragos L4 100% n mn - 33 100%
Vasslios (Bill) Zarkals 7" 100% - - - - - -
*  Sandra Scares Sanlos 2 de o u Conesil ( adrming o ofTet a0 S mai 2004, o8 mernbre du Cormite sMagious svec ofTet 2

30 patiet 2004 !nmme&lmea;mmmmmwcmmmﬂmcmwwmnm

Theodors Taouthan 3 seof su Conset dadmnistzation ¢ iu Comité stratfpuque Jusquiau B ma 2004, En consdquence, obe 4 partiopd & toutes les réunons du
Comsed d'adminestration et du Comitd stratégque convogudes avert cette date

Délibérations et décisions
En 2024, 25 réunions du Consell d'administration ont porté principalement, mals pas exclusivement, sur les points suivants :

Performances financiéres : approbation du budget annuel, alignement des objectifs financiers sur les objectifs stratégiques,
sulvi de I'exécution budgétaire et des performances financiéres par rapport aux objectifs et examen et approbation des états
financiers

Planification stratégique : approbation des modifications apportées 4 la stratégie Construction pour une Croissance Verte &
I'horizon 2026 du Groupe TITAN, suivi de I'exécution de la stratédgie, etude de nouvelles initistives visant & stimuler innovation,
stratégie numérique jusqu'en 2027 et alignement des objectifs stratégiques sur I'évolution des besoins et des ambitions du
Groupe TITAN.

Entrée en bourse de I'activitd américaine du Groupe TITAN : évaluation de la faisabilité d’une admission & la cotation & la
Bourse de New York de la société du Groupe balge Titan America SA (Titan America), société mére des opérations aux Etats-
Unis, et de la réakisation d'une entrée en bourse d'une participation minoritaire (Transaction), examen et autorisation des
transactions de réorganisation concernées au sein du Groupe, y compris le transfert de Factivité américaine sous Titan America,
et examen et approbation, en tant qu'actionnaire détenant le contrle et d'actionnaire vendeur, des différentes conditions en
vue de la réalisation de la Transaction.

. Points d'actudiité opérationnels | progris réalisés sur les principaux projets, grandes étapes franchies et difficultés rencontrées

dans les opérations au quotidien et discussions sur I'amélioration des Infrastructure &t les investissements visant & amélorer
I'efficacité opérationnedie et l'expérience client.

Perfarmance ESG : analyse trimestrielle des émissions de CO; conformément & l'objectif de 1,5°C de ki SBTI, points trimestriels
sur bes principaies initiatives en matiére de durabilité et dinnovation verte, les notations ESG, points d'actualité sur le projet
de capture et de stockage du carbone (IFESTOS) et discussion de I'evaluation de la double matérialité du Groupe Titan pour
2024,

Contrile interne et gestion des risques : suvl du cadre de contrbée interne et de gestion des risques et réexamen des stratégles
et actions mises en ceuvre afin d'atténuer les risques identifiés en accordant une importance particuliére 3 la stratégie de
cyberséourité 2025-2027,

Gouvernance d'entreprise : examen et approbation des modifications apportées 3 k8 Charte GE & a & Politique de
rémunération.

« People Agenda » : discussions sur les initiatives de développement du leadership, la planification des successions et la gestion
des talents.
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2.7 Evaluation du Consell dadministration

Conformément & son mandat présenté au chapitre 4 de la Charte de GE, le Consell d’administration réalise au moins tous les trols
ans une évaluation de ses propres performances et son interaction avec la direction générale, ainsi que sa tallle, sa composition,
son fonctionnement et celui de ses comités, Catte évaluation est réalisés selon un processus formel avec ou sans intervention
extérieure.

En 2023, le Consenl d'administration a réalisé une évaluation formeidie du Conseill sans intervention externe, Cette évaluation portait
principalement sur les performances, la composition, la préparation et le fonctionnement du Conseil d'administration ¢t de ses
comités, ainsi sur les interactions entre le Conseil d’administration et la direction générale de la Société.

Ces résultats ont réviélé un large consensus concernant la mise en aruvre réussie de bonnes pratiques en ce qui concerne les
principaux objectifs de gouvernance. Aucune préoccupation n'a @é soulevée concernant ks performance, 1a préparation et le
fonctionnement du Consed d'administration,

2.8 Code de conduite
La Société a élaboré un Code de condulte fixant les normes prévues en matiére de comportement responsable et éthique attendu
des membres du Conseil d'administration, comme précisé au chapitre 11 de la Charte de GE.

Conformément au Code de conduite, les membres du Consedl d'administration sont tenus d'agir avec honnétetd, intégrité et
probité et dans le mellleur intérdt de ly Sockté, du Groupe TITAN et de ses parties prenantes, s dolvent se consacrer activement
a leurs fonctions et étre capables de porter un jugement solide, objectif et indépendant dans l'exercice de leurs responsabilités.

Les membres du Consell dadministration, pendant leur mandat comme apres celul-cl, sont tenus de tralter toutes kes informations
confidentielies avec le plus grand soin, lis ne dotvent pas exploiter ces informations dans leur intérét persoanel ou 3 toute fin
sortant du cadre de leurs missions officielles, ni les communiquer & quiconque en dehors de la Sockété ou du Groupe TITAN sauf
<ls y sont contraints par @ lol ou s'ils en ont requ autorisation 3 des fins opérationnelles.

Le Code de conduite énonce également les principes auxquels chague administrateur st tenu d'adhérer dans le cadre de ses
transactions avec |a Société ou avec je Groupe TITAN afin de garantir aussi bien |a transparence que le respect des procédures
concemées,

Chaque membre du Consell d'administration doit gérer ses alfaires personnelles de maniére 3 éviter tout conflit dintéréts effectif
ou pergu avec la Sockité ou le Groupe TITAN.

Les membres du Conseil d'administration sont tenus dinformer ce demier des conflits d'intérdts dés quils surviennent. St un
administrateur a un intérét financier direct ou Indirect qui entre en conflit avec les intérdts de la Saciété, Il ou elle est tenu(e) d'en
informer les autres administrateurs avant que le Consell d'administration ne prenne une décision ; ke Consell d'administration est
tenu de mettre en ceuvre les procédures prévues aux articles 7.96 et 7.97 du Code belge des sociétés et des assoclations (CSA),

En 2024, les décisions suvantes ont été prises en l'absence d'un ou de plusieurs membres exécutifs du Conseil :

Résolution de la réunion du Conseil d’administration tenue le 12 mars 2024 : Reporting du Comité de rémunération
« Les administrateurs executifs, 8 savolr Leonkdas Canediopouios, Marcel Cobuz, Michae! Colakides, Yanni Paniaras, Alexandra
Papalexopowiou et B Zarkalls, ont déclaré se trouver en situation de passible canflit dintéréts concernant les points & lovdre du
Jour en vertu de larticle 7:96 du Code belge des socétes et associations, et se sont dés jors retirds de la réunion. Ce conflit
dintéréts est Ié au fait Que les administrateurs exécutifs sont des bénéficiaires potentiels des plans dintéressement & court terme
et @ long terme, des augmentations de sakzire pour 2024, du versement de primes pour 2023 et des octrols au titre du LTIP pour
2024, [...]

Le président du Comié de rémunération, M. Andreas Arternis, a pris (2 pacole pour informer les membres non exdeutifs du Consed
dadministration des déibdrabions tenves jors de e réunion du Commté de rémundration du 27 févrer 2024,
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Les membres présents du Conseil dadmintstration, a lissve dun débat approfond! sur les recommandations du Comité de
rémunération, qul servent les intéréts de ka Socidte et alignent les intérées de la direction exdautive sur ceux des actionnaires, ont
décidé, 3 Nunanimite et par des votes sépards, e qui suit ;

(#) approuver les modifications proposées aux plans dintéressernent & court terme et & long terme présentées, avec la remargue
que fes conditions de performance seront approuvees par le Consedl d administration fors de sa réunion du 8 mai,

(b) approuver les salaires annualisés pour 2024, e versement de prirnes pour 2023 et les attritxitions au titre du LTIP pour 2024
pour kes membres exécut's du Consell d'administration, les membres du Comité de direction et du Comité exdcutif du Groupe
ainsi que pour ia Directrice du département daudit interne, de risque et de conformné du Grovpe, nikant que ia valeur totale de
ce qui précéde séve @ un montamt (arondi) de 14 milfons d'ewrps et que ces montants sont attribues sous résesve de Iz
réalisation des abjectifs individuels et colfectifs pedvus par k2 Politique de rémundration. [..] »

2.9, Code de négociation

La Soclété 3 instauré un Code de négociation, qul énonce es régles régissant les transactions sur les titres de la Société. La base
juridique du présent Code de négociation est le réglement (UE) n® 596/2014 sur les abus de marché, ainsl que ses réglements
d’application et ses orientations.

Le Code de négociation figure au chapitre 12 de la Charte de GE et s'adresse aux administrateurs, dirnigeants et responsables de
la Société, ainsi qu'aux administrateurs, dirigeants, responsables et employés du Groupe TITAN qui sont en possession
d’informations privilégiées (les « Destinataires »),

Le code de négociation vise a garantir que les Destinataires n'utilisent pas de maniére abusive des informations privilégiées, ce
qui est interdit par les régles de 'UE en matiére d'abus de marché, et qu'ils ne se mettent pas en situation de suspicion d'utiisation
abusive de ces informations privilégiées. Le Code de négociation vise également & garantir que les PErsonnes en possession
dinformations privilégiees & un moment donné préservent la confidentialits de ces informations et s'abstiennent de manpuler s
marché, directement ou indirectement.

3. Comités du Conseil d’administration

3.1 Introduction

Le Consad d'administration a étabii les Comités sulvants :
* Comité d'audit et des risques

e Comité des nominations

¢ Comit? de rémunération

* Comité stratégique

Le mandat des Comités du Consell d'administration fixant les régies qui régissant leur composition, leurs tiches et leurs modalitéds

de fonctionnement, est défini aux Chapitres 5-8 de la Charte de GE, disponible sur le sita web de |a Scoété
A 1 § WSOV, L « A 4 0

Le Consell dadministration réexamine régulitrement la compasition de ses Comités afin de s'assurer que celle-ci répond aux
prescriptions légales, 3 I'évolution des besoins de la Société et aux attentes du marché.

3.2 Comité d'audit et des risques

3.2.1 Composition
Président : Kyrlacos Rirts, administrateur indépendant
Membres : Nataka Nikolaidis, administratrice indépendante

Oumitris Tsitswagos, administrateur indépendant

Avec une carriére de quelque 40 années, le président du Comité d'audit et des risques apporte une vaste expénence en matiére
d’audt et de comptabdité, tandis que ¥es autres membres du Comité d'audit et des risques, du fait de leur formation et de leur
passé professionnel, apportent collectivement leur expertise aux activités de la Société.

3.2.2 Réle

Le Comité d'audit et des risques remplit toutes ies fonctions prévues a I'articke 7.99 du CSA et est chargé de I'élaboration d'un
programme d'audit 3 long terme englobant toutes les activitds de |a Société, y compris :

o suivi du processus dinformation financiére ;

o suivi du processus dinformation en matidre de durabilité ;

* suivi de l'efficacité des systémes de contrble interne et de gestion des risques de 12 Socidté ;

* suivi de la fonction d'audit interne et de son efficacité |
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* suivi de 'audt réglementaire des états financiers annuels et consclidés, y compris le suivi des questions et recommandations
formulées par e vérificateur externe ;

o examen et sulvi de I'Indépendance du vérificateur externe, notamment sur le plan de la fourniture de services supplémentaires
4 la Société,

3.2.3 Activités en 2024
Le Comité d'audit et des risques s'est réuni 3 septe reprises en 2024 : les 16 janvier, 11 mars, 19 mars, 7 mai, 29 juillet, 30 ao(t
et 5 novembre.

Le taux de présence des membres du Comité d'audit et des risques s'est établl & 100% pour toutes les réunions.

En 2024, les délibératon et décisions du Comité daudit et des risques ont porté principalement sur ;

o l'examen des &ats financiers annuels et semestriels consolidés et individuels ainsi que des résultats trimestriels de 1a Société ;
« l'examen des projets de communiqués de presse A publier, ainsi que du rapport annuel et du rapport semestriel ;

s mise en cruvre du plan d'sudit interne et le suivi de lorganisation, des ressources et des compétences de 'audit interne ;
f'examen et le suivi du Plan d'audit présenté par le Vérificateur externe ;

Fexamen du rapport du Vérificateur externe sur les états financiers annueis consolidés et distincts et 3 discussion de ses
conclusions ;

l'examen et I'approbation des services autres que d'audtt |

'examen de la Gestion des risques du Groupe, y compris les risques ESG et liés au climat ainsi que les risques de cybersécuriteé ;
I'sxamen de I'évaluation de [a double matérialité du Groupe TITAN en 2024 ;

le suivi de la mise en ceuvre du programme de conformité et de lutte contre la fraude du Groupe ;

3.2.4 Vérificateur externe

L'audit des états financiers de la Societs a éte confié, en vertu de 4 résolution de 'Assemblés génerale annuelle des actionnaires
du 12 mai 2022, 3 PriceWaterhouseCoopers, Réviseurs dEntreprises SRL, dont le siége social est situé 1831 Diegem, Culliganiaan
5, Bruxelies, représentée par M, Didier Delanoye, pour un mandat de trols ans, prenant fin au terme de I'Assembiée générale
annuelie des actionnaires qui doit <e tenir en 2025 en vue de lapprobation des comptes annuels pour lexercice se terminant be
31 décembre 2024,

Les responsabilités et kes pouvoirs du vérificateur externe sont fixés par 1a iol,

Le Comité d'audit et des risques surveilie et évalue l'efficacité, Nndépendance et 'objectivité du vérificateur externe en tenant
compte :

* du contenu, de la qualité et des informations sur |es principaux plans et rapports des auditeurs extames ;

o des échanges avec le vérificateur externe lors des réunions du Comité ;

o de la solidité du vérificateur externe dans le tratement des principes comptables ciés, et

o de I fourniture de services autres que 'audit.

Les frais d’audit annuels 2024 au titre des comptes statutaires de la Société ont été fixés & 185.500 euros (plus TVA et frals
remboursables) (157,500 euros en 2023),

Les frais d'sudit payes en 2024 par e Groupe au titre de l'sudit statutaire et des fillales et sociétés affilibes de la Société s'éévent
@ 10 307 082 € (1 700 755 € en 2023).

Les frais hors audit (pour ha Société, ses filiales et ses sociétés affiiées) payés ou provisionnés en 2024 se montent & 801,228 euros
(475.628 euros en 2023) et incluent :

* Les frals en rapport avec Faudit (services d'assurance pour k3 Société, ses fillales et ses sociétés affiliées) & hauteur de
332,500 euros (27.200 euros en 2023) ;
* Le consedl fiscal et les autres services de consell fiscal et de conformité : 468.728 euros (448,428 ewros en 2023).

3.3 Comite de rémuneration

3.3.1 Composition
Président : Andreas Artemis, administrateur indépendant
Membres : Haralambos David, Administrateur indépendant

Paula Hadjisotiriou = ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

A compter du 7 février 2025, la composition du Comité de rémunération a été modifiée comme sult ¢
Président : Andreas Artemis, Administrateur indépendant
Membres : Paula Hadjisotiriou, Administratrice Indépendante

Dimitrios Papaiexopoulos, Administrateur non exéoutif
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3.3.2 Role

Le Comité de rémunération exerce les fonctions prévues & l'article 7.100 du CSA, notamment la préparation et I'dvaluation des

propositions pour le Consell d'administration concernant :

o la politique de rémunération de b Société et la rémundration des administrateurs, des membres du Comité de Direction et du
Comité exécutif du Groupe, ainsi que les dispositions en matiére de résiliation anticipée ;

* l'examen annued des performances de la direction générale ; et

o la mise en ceuvre de la stratégie de la Sockété par rapport aux mesures et aux objectifs de performance convenus.

3.3.3 Activités en 2024
Le Comité de rémunération a tenu cing réunions en 2024 : le 27 février, le 15 mars, le 8 mal, le 1™ novembre et le 5 décembre,

Le taux de présence des membres du Comité de rémunération s'est établi @ 100% pour toutes les réunions.

En 2024, les discussions et décisions du Comité de rémunéeation ont porté principalement sur :

* ls modification des plans dintéressement & court terme et 3 long terme ;

* les augmentations de salaire pour 2024, le versement des boous pour 2023 et les attributions au titre du LTIP pour 2024
pour les membres exécutifs du Consell d'administration, les membres du Comité de Direction, les membres du Comitd
exécutif du Groupe et du directeur du département Audit et conformité ;

Je Rapport relatif aux rémunérations de l'exercice 2023 |

'examen de I Politique de rémunération ;

la définition et % vénfication des objectifs de performance ;

Fexamen de la structuce de rémunération des dirigeants dans I'ensemble du Groupe TITAN ; et

la définition du benchmarking externe de la rémunération des dirigeants.

3.4 Comité des nominations

3.4.1 Composition
Présidente : Lyn Grobler, Administratrice indépendante ;
Membres : William Antholis, Administrateur indépendant ;

Alexandra Papalexopouiou, administratrice exécutive

A compter du 7 février 2025, la composition du Comitd des nominations a 6té modifiée comme sult :
Présidente : Lyn Grobler, Administratrice indépendante ;
Membres : Harry David, Administrateur indépendant ;

Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive

3.4.2 Réle

Le role du Comité des nominations consiste & formuler des recommandations a 'ntention du Conseil d'administration au sujet de
la nomination des administrateurs, du directeur général de la Société et des membres et présidents des comités du Consell
d’administration, du Comité de Direction et du Comité exéoutif du Groupe ainsi que de leur succession ordonnée.

Les principales fonctions du Comité de nomination comprennent notamment :

* I'élaboration des procédures de désignation et de renouvellement du mandat des membres du Conseil d'administration ainsi
que des membres du Comité de Direction et du Comité exéoutif du Groupe ;

* la nomination des candidats a tout poste d’'administrateur vacant, sous réserve d'approbation par le Conseil d'administration ;

= 13 préparation de proposition de renouvellement du mandat de membres existants ;

o I'évaluation périodique de la tailie et de la composition du Conses! d’administration et la formulation de recommandations en
vue des changements éventuellement nécessaires ; et

o e fait de veller 3 ce qu'une attention constante et sulfisante soit portée & la succession des dirigeants ainsi qQu'a fa mise en
ceuvre de programmes adéquats de développement des talents et dinitiatives visant & promouvoir b diversité dans ke
leadership

3.4.3 Activités en 2024
En 2024, le Comité des nominations a tenu trols réunions les 15 mars, 26 julliet et 23 octobre,

Le taux de présence des membres du Comité des nominations s'est établ 3 100% pour toutes les réunions.
En 2024, les discussions et décisions du Comité des nominations ont porté principalement sur :
o l'évaluation de la candidature de Sandra Soares comme membre indépendante du Conseil d'administration ;

* la composition du Conseil d'administration et de ses comités ; et
* la planification de 1a succession de 'équipe de directian,
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3.5 Comiteé stratégigue
3.5.1 Composition
Présidente : Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive
Membres :Leonidas Canellopoulos, Administrateur exécutd
Marcel Cobuz, administrateur exécutif
Sandra Soares Santos, Administratrice indépendante
Dimitris Tsitsvagos, administrateur indépendant

A compter du 7 février 2025, la composition du Comité stratégique a éé modifiée comme suit :
Présidente : Alexandra Papalexopoulou, administratrice exécutive
Membres :Leonidas Canellopoulos, Administrateur exécutil

Marcel Cobuz, administrateur exécutf

Dimitris Tsitsiragos, administrateur indépendant

3.5.2 Role

Nonobstant les pouvoirs que la loi attribue au Conseil d'administration, le Comité stratégique aide le Conseil d’administration a
examiner et & contriler le programme stratégique et le plan de croissance du Groupe TITAN, En outre, le Comité stratégique
apporte son soutien au Conseil dadministration pour évaluer au cas par cas les décdisions stratégiques ciés. La définition de la
stratégle reste toutefois dans tous les cas 1a prérogative du Conseil d'administration.

Les principales missions du Comité stratégique sont notamment les suivantes :

® dévaluer I'dvolution du secteur et du marche ainsi que les dvolutions de I législation et des politiques par rapport aux objectifs
de la stratégie du Groupe TITAN et recommander des mesures cormectives le cas échéant ;

= aider le Consell d'administration & examiner le plan stratégique annuel soumis par la direction, et contriler sa conformité par
rapport a la stratégie convenue ;

« fournir des orlentations 3 |a diraction pour I3 préparation des documents relatifs 3 la stratégie qui seront examinés par be
Consed d'administration |

* examiner ks transactions ou initiatives stratégiques ad hoc proposées par le Consad d'administration, e Directeur général ou
le Comité exécutif du Groupe ; et

o sulvre I'avancement des projets et initiatives stratégiques ainsi que du plan d'affaires de la Sodiété afin d'assurer leur alignement
sur les objectifs stratégiques du Groupe TITAN,

3.5.3 Activités en 2024
Le Comité stratégique a tenu trois réunions en 2024, les 1% mars, 29 avril et 30 octobwe.

Le taux de présence des membres du Comité stratégique s'est &tabli & 100% pour toutes les réunions.,

En 2024, les discussions et décisions du Comité stratégique ont porté principalement sur :

o lexamen de la Stratégie 2026 du Groupe TITAN et de s2s orientations ciés, avec en prioritd & Construction pour une
Croissance Verte ;

* l'examen de la nouvelle stratégie numérique couvrant la période jusqu'en 2027 :

¢ I'Saluation de I'entrée en bourse de l'activité américaine du Groupe TITAN et d'autres projets clés ;

o l'examen des risques dans Je cadre de Iz mise en ceuvre de la stratégile, y compuls la gestion des risques et la gouvernance,
avec une attention particuliére & 1a stratégie de cybersécurité,

4. Comités du Groupe

4.1 Introduction

Le Consed d'administration a également créé les comitds sulvants avec la participation des membres exécutifs du Consall
d'administration et des membres de la direction de la Société et du Groupe .

o Comité de Diection

o Comité exécutlf du Groupe

Les mandats du Comité de Direction et du Comiteé Exécutif du Groupe fixant les régles qui régissent leur composition, leurs thches
et leurs modaiités de fonctionnement, est défini aux Chapitres 9 et 10 de la Charte de GE, disponible sur le site web de la Société
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4.2 Comité de Direction

4.2,1 Composition

Président : Michael Colakides, Directeur Général
et Directeur financer du Groupe

Membres : Grigorkos Dikaios, directeur financier de la Sociéte
Christos Panagopoulos, Directeur régional
Méditerranée otientale

4.2.2 Rdle et réunions

Le Comité de Direction est chargé de la gestion quotidienne de la Société,

Les principales responsabilités du Comité de Direction consistent 3 mettre en ceuvre |a stratégie de Iz Société et & en assurer le
suivi, & préparer les états financiers de 1a Société conformément aux normes et politiques comptables applicables & cette derniére
et 3 les présenter au Consell d'administration, & préparer [a publication obligatoire des états financlers de la Société et d'autres
informations financiéres et non financieres importantes, & gérer et évaluer les systémes de contrdle interne de la Sociéte et &
alder ke directeur général dans 13 gestion guotidienne de la Société ainsi que dans l'exercice de ses autres fonctions.

Le Comite de Dwection se réunit chaque fois qu'une réunion est necessaire a son bon fonctionnement.
4.3 Comite exécutif du Groupe
4.3,1 Composition
Président : Marcel Cobuz
Membres :Jean-Philippe Benard, Responsable de la chaine d'approvisionnement et du développement énergétique
Samir Calrae, Directeur de la technologle
Leonidas Canellopoulos, Directeur du développement durable et de Iinnovation
Michael Colakides, Directeur général de la Société et directeur financer du Groupe
Alexandra Eleftheriou, Directrice du personnel
Antonios Kyrkos, Directeur de la transformation et de la planification stratégique
Ioannis Paniaras, Directeur exéeutif du Groupe pour 'Europe
Christos Panagopaulos, Directeur régional Méditarranée orientale
Alexandra Papalexopoulou, Présidente du Comité stratégique du Conseil
Vassilios (8ill) Zarkalis, Directaur de l'exploitation du Groupe / Président et directeur général de Titan America
LLC/Président de STET

4.3.2 Rdle et réunions

Le rble du Comité exécutl du Groupe consiste & faciliter 3 supervision des opérations du Groupe Titan, 3 promouvolr la
coopération et i3 coordination des filiales du Groupe TITAN, & sulvre les performances de gestion du Groupe, et & garantir iz mise
en ceuvre des décisions et mputabilité qui sy rapporte.

Le Comité exécutil du Groupe se réunit chaque fols qu'une réunion est nécessaire & son bon fonctionnement. Au cours des
réunions du Comité exécutif du Groupe qui se sont tenues en 2024, divers sujets relatifs a la coordination ont été abordes,
notamment la stratégie, les résultats trimestriets, le budget du Groupe TITAN, Jes examens sur [a santé et la sécurité, les questions
de durabiltd, les questions de RH, les achats, lavancement des projets ciés (décarbonisation, numérisation), les activités de
transaction, la diversification, les risques, etc
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5. Diversité et inclusion au sein du Conseil d’administration

el

‘equite et l'ndusion sont
journaliéres du Groupe TITAN, Nous nous attachos
chacun a la possiblite de s'épanauir et d'éprouver un sentiment d

ences sont valor

Le Groupe TITAN s'attache a la diversité sous toutes ses dimer

handxap, l'ofigine nationake, l'orlents G professionnel. C'est 3 cette fin

on sexuelie, la culture, I

etlep

en matidre de diversité, d'éqalité des chances et d'inclusion du Groupe TITAN précise les principes, ies définitions, le champ

d'action et Fapproche de la diversité et de l'inclusion. En promouvant la diversite dans toute la hidrarchie de notre organisation,

nous aspirons & créer un écosysteme inclusil qui rassemble une variété de perspectives et de talents dans un but de réussite
colective

Dans ce cadre, le Consell d’Administration se consacre & favoriser I3 diversité au niveau de 53 propre composition et dans
I'ensembile de ses comités, consaent du fait que cette dwversité contribue & une prise de dédsions efficace et renforce la capacité

8 d'adapter & I'évolution du contexte d'affaires et & mieux répondre aux

SONS 08 NS

&S prenantes, L'engagement en faveur

de la diversité est &galement intégré au mandat du Conseil dadminsstration, comme indiqué au chapitre 4 de la Charte de GE

A I'heure actueiie, la représentation des femmes au sein du Consell d'agministration et conforme @ 'exigence d'une diversité de
genre d'un Uers prevue par la lor belge. Qui plus est, le Consell dadministration a renforceé son engagement en faveur de

t actueliement la présidence du Comite des nominations et du Comite stratégique,

diversité de genve puisque deux femmes assure

La dwe
academiq
etdeg le secteur dy
I'histoire politique et différents domalr

au niveau du Consell d'administration a également été
< et professionnelles englobant une expertise dans la banque et Fassurance, 'audit, ia fin
ciment, la durabilité, les technologies de Information, |
S propres au secteur

couragée par un mélange équilibeé de compétance

nce, les questions jundiques

lerie, la politique publique,

n d'entreprise
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En ce qui concerne les pays de résidence, six membres du Consell d'administration ont leur résidence permanente  Chypre, cing
en Gréce, un au Portugal deux au Royaume-Uni et deux aux Etats-Unls,

6. Processus d'information financiére : systémes internes d‘audit et de gestion des risques
Les ééments clés du systéme de contrile Interne utiisé pour éviter les erreurs dans la préparation des états financlers et fournir
des informations financiéres fiables sont les sulvants :

Le mécanisme d'assurance relatif 3 Intégrité des états financiers du Groupe consiste en une combinaison de processus de gestion
Intégrée des risques, d'activités de contrdle financier appliquées, de I'utilisation de technologies de I'information pertinentes et de
préparation, de communication et é¢ sulvi ces informations financidres.

Chaque mois, les fillales du Groupe soumettent des donndes financidres et non financiéres au service de consolidation du Groupe,
en fournissant des informations explicatives le cas échéant.

Pour consolider ses résultats et ses états financers, le Groupe utilise un logicie! de consolidation spécialisé et un logiciel spécialisé
pour le rapprochement des opérations intersociétés, Ces outils incluent des mécanismes de contrdle intégrés et ont été paramétrés
en fonction des besoins du Groupe. Enfin, les outils ci-dessus utilisent les mellleures pratiques en matiére de processus de
consolidation, que le Groupe a largement adoptées.

La direction du Groupe examine chaque mois kes éats financlers consoidés et les informations refatives 3 [a gestion du Groupe,
Ces deux ensembles dinformations sont préparés conformément aux normes IFRS et de maniére 3 en faciliter la compeéhension,

Le suivi mensuel des états finandiers et des informations relatives 4 la gestion du Groupe ainsi que leur analyse par les services
concemnés sont des dléments ciés du mécanisme de contrdle de la qualité et de I'intégrité des résultats financiers.

Les vérificateurs externes du Groupe examinent les éats financiers semestriels du Groupe et de ses principales fillales, et vérifient
leurs états finandlers annuels. 1is vérifient en outre les états financiers annuels de la Sooété, En outre, les vérificateurs externes
du Groupe informent le Comité d'audit et des risques des résultats de leurs axamens et audies,

Lors de ses réunions trimestrielles précédant 'dablissement des rapports financiers, le Comité d'audit et des risques est Informé
de la performance du Groupe par e directeur général ¢t le directeur financier du Groupe, ainsi que par les autres responsables
compétents de la Socete et du Groupe. 1| surveille également les comptes consoldés et le processus dinformation financiére, et
en rend compte au conseil d'administration, Le Comité d'audit et des risques survellle ke processus dinformation financiére et
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques du Groupe et de ta Sockétd,

Le Consed d'administration approuve les états financiers (Socéte & ¢ ldés) apris rec dation pertinente du Comité
daudit et des risques.

7. Audit interne
L'audit interne est effectué par la fonction d'Audit interne du Groupe. Depuis janvier 2020, cette fonction assume un role élargi
en prenant en charge la responsabllité de la conformité en plus de I'audit inteme.

L'avdit interne est un service indépendant doté de son propee réglement écrit, qui reidve directement du Comité d'audit et des
risques.

Le personnel de 'audit interne du Groupe est composé de 19 cadres diment formés et possédant une expérience appropride
pour effectuer leur travail.

L'audit interne & pour rile princpal de survelller lefficacité de I'environnement de contrdle Interme. Son champ d'action Inclut

également :

o le contrdle de fa mise en ceuvre et du respect du réglement intemne de la Soclété, du Code de conduite, des Statuts et des lols
applicables dans toutes les juridictions dans lesquelles le Groupe opére ;

o Iy fourniture de services de conseil (par exemple, examen des nouvelles procédures, examen des NOUVEAUX Systémes
informatiques aprés leur implémentation) ;

o certalnes missions spéciales (par exempie des enquites sur les fraudes),

Durant Fannée, e Comité d'audit et des risques a recu au total 25 rapports d'audit inteme. De méme, le Comité d'audit et des
risques a recu tous les rapports d'avancement relatifs aux principales condlusions d'audit en 2024,
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La Directrice du département d'audit inteme, de risque st de conformité du Groupe a participé a toutes les réunions du Comité
d’audit et des risques et rencontré § plusieurs reprises son président en vue de mieux préparer les réunions du Comité d'audit et
des risques portant sur l'audit interne.,

A la sulte de la recommandation pertinente du Comité d'audit et des risques, le Consedl d'administralion a approuvé le Plan d'audit
Interne pour Fannée 2025 ¢t a précisé les fonctions et les domaines sur lesquels faudit interne doit principalement sa concentrer.,

Informations @ communiquer en vertu de I'article 34 de I'arrété royal du 14 novembre 2007
8. Capital, actions et actionnaires

8.1 Capital social
Au 31 décembre 2024, le capital social de 1a Société s'devalt 3 959 347 807,86 euros ; Il est représenté par 78 325 475 actions
sans valeur nominale, avec droit de vote, chacune représentant une part égale du capital,

8.2 Actions ~ Restrictions en matiére de droits de vote — Droits de contréle spéciaux
Les actions de la Sociéte sont de la méme catégorie et sont soit nominatives, soit dématenalisées. Les détentsurs d'actions
peuvent cholsir @ tout moment de faire convertir leurs actions nominatives en actions dématérialisées, et vice versa,

Les Statuts de la Société ne prévolent aucune restriction concernant le transfert des actions de [a Société.
Chaque action de 1a Sockété correspond & une voix a 'Assembiée des actionnaires.

L'article 13 des Statuts de la Societé prévol qu'au cas ou des actions sont détenues par plusieurs proprétaires, en cas de
nantissement, ou si les droits attachés aux actions font l'objet d'une copropriétd, d'un usufruit ou de toute autre forme de
fractionnement, le Canseil d'administration peut suspendre Fexercice de ces droits de vole jusqu'd ce qu'un représentant unique
des actions concernées soit désigné.

Les droits de vote attachés aux actions de la Sodétd détenves pat la Sociéte elle-méme ou par une fillale directement contrilée
sont suspendus, conformément aux dispositions de l'article 7:215 et suivants du CSA,

Aucune action de la Société ne comporte de droits de contrile spédaux.

8.3 Structure de I'actionnariat - Notification de participations importantes

Conformément aux exigences lgales belges en matiére de transparence, les actionnaires de 13 Sockété dolvent soumettre une
notification de transparence krsque leurs droits de vote dépassent ou tombent en dessous des seulls de 5%, 10%, 15% et tout
autre multiple de 5% du total des droits de vote,

Les Statuts de la Société ne prévolent pas de seull de notification inférieur 3 5%.

Sur la base des notifications de transparence effectuées par les actionnaires de la Sooété les 25 mai 2022, 21 mal 2024 et 16

septembre 2024, les participations déclarées dans la Société sont les sutvantes :

* ED.Y.V.EM. Public Company Ltd, Andreas Canellopoulos, Leonidas Canellopoulos, Nellos-Panagiotis Canellopoulos, Pavios
Canellopoulos, Trust Neptune, Alexandra Papalexopoulou, Dimitrios Papalexopoulos, Eleni Papalexopoulou, Alpha Trust, Delta
Trust, Lamda Trust et Paul and Alexandra Caneflopoulos Foundation, qui agissent de concert, détiennent 38 293 643 actions
correspondant 3 48,89% des droits de vote de ka Société.

s FMR LLC - Fidelity Institutional Asset Management Trust Company — FIAM LLC et Fidelty Management & Research Company
LLC détiennent 7 827 422 actions correspondant & 9,99% des droits de vote de ls Sociéteé,

= Titan Cement International S.A. et Titan Cement Company S.A. détiennent 3 916 428 actions correspondant & 5% des droits
de vote de la Sooété,

umdeIMnaldehSochledbsdédaramdemnspammmssmtdswswbst!m
de |a Société ; hitps:/fir titan-ce om/en/sharchold er/sha 5

8.4 Accords entre actionnaires avec cession ou restrictions de vote connus de la Sociéte

A la sulte de la notification de transparence regue be 21 mai 2024, la Société a été informée que E.D.Y.V.E.M. Public Company
Lid, Andreas Canellopoulos, Leonidas Canellopoulos, Nellos-Panagiotis Canellopoulos, Pavios Caneliopoulos, Trust Neptune,
Almxandra Papalexopoulou, Dimitrios Papalexopoulos, Elenl Papalexopouiou, Alpha Trust, Delta Trust, Lamda Trust et Paul et
Alexandra Canellopoulos agissent de concert et detennent au total 38 293 643 actions, soit 48,89% des droits de vote de la
Sociité,
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8.5 Pouvolr du Consell d'administration en termes d'émission et de rachat d'actions et d’augmentation de capital
8.5.1 Conformément & I'article 6 des Statuts de la Socété et 3 I résolution correspondante de I'Assemblée générale extraordinaire
des actionnaires du 9 mai 2022, le Conseil d’adminstration est autorise & avgmenter le capital socal de la Sockété en une ou
plusteurs fois d'un montant (cumulé) ne dépassant pas 959 347 807,86 euros,

Cette autorisation est valable pour une période de cing ans & compter de la date de publication aux Annexes du Moniteur Beige
de la modification des Statuts de la Socété approuvés par I'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022 et
pourra étre rencuvelée conformément aux dispositions légales en applicables.

8.5.2 Conformément & l'article 6 des Statuts de la Socété et & la résolution pertinente de I'Assemblée générale extraordinaire
des actionnaires du 9 mai 2022, le Conseil d'administrabion est autorisé & augmenter le capital socal de la Société quelle qu'en
soit la forme, y compris, mais sans s'y limiter, une augmentation de capital accompagnée de 1a restriction ou de 3 suppression
de droits préférentiels de souscription, aprés réception par 13 Sooété d'une notification d'offre publique d'achat sur les actions de
la Sockété transmise par 'Autorité des Services et Marchés Financiers/Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA),
Cette augmentation de capital doit respecter les conditions et modalités supplémentaires précisées par le CSA.

Cette autonsation est valable pour une période de trois ans a compter du 9 mal 2022 et peut &tre renouvelée pour tros ans
supplémentaires. Le montant de cette augmentation sera déduit de la partie restante du capital autorisé spécifiée au paragraphe
9.5.1. cl-dessus.

8.5.3 Conformément a l'article 15 des statuts de la Soclété, cette dernire peut, sans autorisation préalable de I'Assemblée
générale et conformément aux artickes 7,215 et sulvants du CSA et dans les imites fixées par ces dispositions, acquérir, sur un
marché réglementéd ou en debors de celul-ci, ses propres actions, & un prix qui respecte les exigences légales mais ne sera en
aucun cas inférieur de plus de 20% au cours de cldture le plus bas des trente derniers jours de bourse pracédant la transaction
ni supérieur de plus de 20% au cours de cidlure le plus devé des trente dermiers jours de bourse précédant la transaction,

Cette autorisation est valable cing ans & compter de [a date de publicaticn de a modification des Statuts de la Société appeouvée
par I'Assemblée générale extraordinaire des Actionnaires du @ mai 2022,

Cette autorisation couvre I'acquisition sur ou en dehors d'un marché réglementé par une filale directe 3u sens et dans les limites
prévues par les articles 7:221 et sulvants du CSA.

8.5.4 En vertu de Varticle 15 des Statuts de 1a Société, le Consell d'administration est autorisé, sous réserve du respect des
dispositions du CSA, 3 acquérir pour le compte de la Socété des actions propres de la Société dés lors que cette acquisition est
nécessaire pour éviter un peéjudice grave et imminent a la Société,

Cette autorisaton 5t valable trols ans 3 compter de 1 date de publication aux Annexes du Moniteur Belge de iz modification des
Statuts de Ia Société approuvée par I'Assemblée génédrale extraordinaire des Actionnaires du 9 mai 2022,

8.5.5 £n vertu de larticle 15 des Statuts de la Sodkéts, ke Consedl d'administration est autorisé § se défaire, & tout moment et au
prix quil détermine, d'une partie ou de la totalitd des actions de Ly Sociétd, en bourse ou hors bourse ou dans le cadre de sa
politique de rémunésation, au personnel ou aux administrateurs de 12 société ou pour prévenir tout dommage grave et imminent
menacant la Socdétd, Cette autorisation vaut pour le désinvestissement des actions de la Société par une filiale directe au sens du
CSA et est valable sans limitation de durde, que le désinvestissement soit destiné ou non & prévenir un dommage grave et
imminent pour la Société,

8.6 Mécanisme de contrble de tout plan desting aux employés lorsque les droits de contrdle ne sont pas exercés
par les employés

1 n'existe aucun plan destiné aux employés intégrant un tel mécanisme.

9. Modification des Statuts de la Société

Toute modification des Statuts de la Société doit étre soumise & I‘approbation de I'Assemblée générale extraordingire des
actionnalres, et 50% au moins du capital social doit étre présent ou représenté a I'occasion de cette Assembiée. Si ce guorum
n'est pas atteint locs de la premiére Assemblde générale extraordinaire, une nouvelle Assemblée des actionnaires peut étre
convoquée ; celle-cl déiibére et décide valablement, quel que soit le capital social pedsent ou représenté,

Une modification des Statuts de a Soclété sera adoptée sl elle regoit au moing trois quarts (3/4) des volx exprimées, 3 l'exclusion
des abstentions au numérateur comme au dénominateur,

10. Accords importants affectés par un changement de contrdle a la suite d'une offre publique d'achat

La Société, soit en tant que créancier principal, soit en tant que garant, a conclu un certain nombre d'accords financiers qui
compeennent, comme il est d'usage dans ces accords, une clause de « changement de contrdle ». Cette clause permet aux
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contreparties de la Sockté d'accélérer le financement cu de mettre fin a I'accord si un changement dans I3 structure de controle
ou la propriété actuelle de la Société devait se produire en vertu d'une offre publique d'achat ou autre.

L& 31 décemnbre 2024, la Société possidalt les accords financiers majeurs suivants, qui comprennent une clause de « changement

de contrdle » ;

* un accord de facllité renouvelable multidevises de 230 000 000 euros, qul a été conclu entre la fliale du Groupe TITAN Global
Finance PLC et un syndicat de banques préteuses, avec pour Garants la Société et TITAN Cement Company S.A. ;

e un emprunt obligataire de 19 737 920 euros, daté du 2 novembre 2022, entre TITAN Cement Company SA. en tant
qu'émetteur, Alpha Bank en tant qu'agent des détenteurs d'obligations et agent payeur et la Société en tant que garant ;

* un accord de facilté de 40 000 000 dollars américains, daté du 15 décembre 2021, tel que modifié, entre TITAN America LLC
en tant qu'emprunteur, HSBC Bank USA en tant que préteur et la Soclété en tant que garant ;

* un accord de facilité de 45 000 000 dollars américains, daté du 1™ juillet 2014, tel que modifié, entre TITAN America LLC en
tant qu'emprunteur, Wells Fargo Bank en tant que priteur et la Société en tant que garant ;

* un accord de facilité de 60 000 000 doftars aménicains, daté du 8§ juiliet 2020, tel que modifié, entre TITAN America LLC en
tant qu'emnprunteur, CITIBANK N.A, en tant que préteur et la Sockété en tant que garant ;

* 250 000 000 euros d'oblgations garanties 3 2,750% échéant en 2027, émises par TITAN Global Finance PLC et garanties par
TITAN Cement Company SA. et la Société ;

2. 150,000.000 euros d'obligations garanties a 4, 250% écheéant en 2029, émises par TITAN Global Finance PLC et garanties par
la Société ; et

2. un emprunt obligataire de 120 000 000 euros, daté du 27 juillet 2022, te! que modifié, entre TITAN Cement Company S.A. en
tant qu'émetteur et Piraeus Bank en tant qu'agent des détenteurs d'obligations et agent payeur, garanti par i Société ;

3 un emprunt obligataire d'un montant maximum de 120 000 000 euros, daté du 28 juin 2024, entre TITAN Cement Company
S.A. en tant qu'émetteur et Alpha Bank en tant que détenteur d'obligations et agent payeur, garant! par la Soclété.

11. Accords prévoyant une indemnité en faveur des administrateurs ou des employés en cas de démission
ou de licenciement économique sans motif valable, ou en cas de licenciement en raison d'une offre de rachat
La Société n'a conclu avec des membres du Consell dadministration ou des salariés aucun accord prévoyant ke versement d'une
indemnité en cas de démission ou de ficenciement sans motif valable ou de cessation de leur mandat ou de leur emplol en raison
d'une offre de reprise.

12. Informations destinées aux investisseurs

12.1 Interactions avec les investisseurs institutionnels et particullers

Depuis longtemps deja, la Sociéte interagit activement avec ses investisseurs institutionnels et particuliers. L'équipe chargée des
relations avec les investisseurs, ainsi que le directeur général, le directeur financler et d'autres cadres supérieurs du Groupe,
rencontrent régubérement en personne les investisseurs Institutionnels et participent 3 des tournées de présentation pour les
Investisseurs ainsi qua des conférencas sectorielles organisées dans différents pays, Au cours de ces réunions, les représentants
de TITAN fournissent des données actualisées et des informations sur les performances commerciales de TITAN, ses objectifs
stratégiques, ses domaines prioritaires, ses perspectives et ses progrés par rapport aux objectifs financiers et non finanders
(objectifs ESG, numérisation, innovation, ¢tc.) tout en répondant aux questions et aux préoccupations des investisseurs. Ii est
désormais possible d'organiser de nombreuses réunions avec les Investisseurs de maniére virtuelle, ce qul permet une
communication plus rapide et continue avec la communauté des investisseurs et de répondre & différentes requites des
Investisseurs au cas par cas.

L'équipe chargée des relations avac les investisseurs met régulierement a jour toutes les informations pertinentes dans la section
Relations avec les investisseurs du site Internet de la Société, y compris, mals sans sy limiter, les présentations de la Sodiété et
les communiqués de presse qui fournissent en temps utile des informations claires, détaillides, transparentes et compldtes a tous
les actionnaires,

Le département des services aux actionnaires de la Socété, qul fart partie de I'dquipe Refations avec les investisseurs, est chargé
de répondre & toutes les questions ¢ demandes des actionnaires, de leur fournir des informations en temps utile ot de facliter
leur participation aux Assemblées générales et I'exercice de leurs droits en tant qu'actionnaires. En outre, le département des
services aux actionnaires de la Société est disponible pour toute question ou demande et aide les actionnaires dans les affaires
courantes.

12.2 Informations et services aux actionnaires

11 incombe au Conseil d'administration dans son ensembie de velller & entretenir un dialogue satisfaisant et efficace avec les
actionnaires. Les annonces des résultats annuels et des résultats intermédiaires trimestriels du Groupe sont accompagnées de
webcasts et de conférences téléphoniques avec les analystes et les investisseurs.

Toutes les annonces réglementaires et non réglementaires, ainsi que toutes les autres informations relatives a la Société sont
disponibles sur son site Internet (www,titan-cement.com).
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12.3 Dapartement des relations avec les investisseurs

Le département des refations avec les investisseurs est chargé d'assurer le sulvl des refations de |la Société avec ses actionnaires
et investisseurs, et de communiquer avec 13 communauté des investissewrs sur pled d'égalité, de maniére transparente et en
temps utile, au sujet des performances, de la stratégie et des objectifs de s Société, Ce départernent a pour objectif de maintenir
les relations & long terme et d'en créer de nouvelles avec 'ensemble de ka communauté des investisseurs tout en préservant le
degné de conflance éleveé que les investisseurs accordent au Groupe.

Adresse électronique « Relations avec les investisseurs » du Groupe : r@titan-cement.com

Directeur des relations avec les investisseurs : Spyros Kamizoulls, e-mall : s.kamizoulis@ttancement.com

12.4 Département des services aux actionnaires

Le département des services aux actionnaires est chargé de gérer toutes les questions et demandes des actionnaires particuliers,
1 facilite leur particpation aux Assembilées générales, soutient l'exercice de leurs droits en tant qu'actionnaires et ks aides &
réclamer leurs actions auprés du Fonds demprunt et de consignation. Ce département gére également la correspondance sur
différents thémes comme les questions dhéritage, et fournit des données historiques sur demande.

Responsable des services aux actionnaires : Nitsa Kalest
e-mail : nkalesifititancement. com

12.5 Eléments relatifs aux actions

12.5.1 Eléments de base relatifs aux actions

e 3010, Conshmction: & Masiri
Sous-secteur 50101030 — Ciment
Type Action ordinaire
Bourse Euronext (Bruxelles & Paris)
Bourss d’Athénes.

Nombre d'actions 78325475
5 _ BE0974330700 .
C_ude CFI EMFN
12.5.2 Codes boursiers (tickers)

Qrastey Hauters Soombery
Euronext T TITC.8R Tinc.ss
ATHEX TITC TITC.PA TITC.GA
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Gestion des risques

Stratégie du Groupe en matiére de risques

Le Groupe TITAN exerce ses activités dans un univers géographigue, commercial et opératicnnel diversifié, ce qui se traduit par une

multitude d'expositions patentielles 3 des risques notamment stratégiques, opératicanels et financiers, les risques bés au déveioppement
durable (ESG) relevant 3 a fols des catégones stratégigues et opérationnelies.

Afin d'dentifier et d'atténuer efficacement ces expositions, ke Groupe gére ses risques conformément aux pratiques Intermationales

é1ablies pour les entreprises industrielies, en Intdgrant dans ses processus, ses systbmes ot 53 gouvemnance les principales dimensions

de la gestion des risques d'entreprise (Enterprise Risk Management, ERM), En particulier, les cing principales compasantes suivantes

du cadre ERM reposent sur un ensemble de principes, qui constituent ka base de la compréhension et de la gestion par e Groupe des

risques associés A s5a stratégie et & ses objectifs commerciaux :

* La composante « Gouvernance et culture », y compris ke modéde de survelllance, les structures de fonctionnement, la définition des
traits culturels souhaités et I'engagement en faveur des valeurs fondamentales et du développement des talents appropriés ;

* La composante « Stratégie et fixation des objectifs », y compris fa définition de I'appétit pour le risque, I'analyse du contexte,
V'évaluation des options et la formulation des objectifs stratégiques ;

* La composante « Performance », y comprls I'dentification, I'évaluation et la hiérarchisation des risques, la mise en ceuvre des
réponses et 'élaboration d'une vision du portefeullle de risques ;

¢ La composante « Examen et révision », y compris 'examen des risques et des performances, évaluation des changements ot
l'amélioration continue de I'approche ;

* La composante « Information, communication et établissement de rapports », y compris la communication dinformations sur les
risques, 'utiiisation des technologies de linformation et Iétablissement de rapports sur les performances en matiére de risques.

Processus de gestion des risques

L'approche de TITAN en matidre de gestion des risques comprend des pratiques de gestion visant A traiter activement les risques, ce
qui contribue & préserver la viabilité & long terme de ses activités, 1l comprend un systéme de gestion incluant ks définition de la
stratégle, organisation, la gouvernance, les politiques, I'établissement des rapports, la communication avec les parties prenantes et la
mesure des performances dans toutes les divisions du Groupe.

La détermination de la nature et I'étendue des principaux risques que le Groupe est prét 3 assumer pour atteindre ses objectifs
stratégiques reléve de la responsabiiité générale du Consedl d'administration. Les risques sont traités au Jour le jour par la direction du
Groupe & divers niveaux de I‘organisation en fonction de la nature de chaque risque. Par conséquent, les risques sont identifiés et
quantifiés 3 l'alde de diverses sources, et sont signalés au cours du cycle de planification et de gestion des performances du Groupe,
ce qul garantit une réaction rapide et efficace.

En complément de celte culture de gestion des nsques qui fait partie intégrants des processus touchant aux activités et a la prise de
dicision (tant stratégiques qu'opérationnels) du Groupe, ce demnier effectue de manidre réguliére un exercice systématique visant &
évaluer 1 totalité des risques importants auxquels le Groupe est confrontd et qui sont susceptibles d'affecter ke modéle économique, la
performance, ka solvabilité ou B liquidité de |a Société. Une équipe composée du président du Comite exécutif et de cadres supérieurs
des départements Planification stratégique, et Finance du Groupe, qui tient également compte de contributions des fonctions ESG st
d'autres fonctions, identifie les principaux risques du Groupe et les classe en trols catégories : risques » stratégiques », « opérationnels »
ou = financiers ». Les risques « ESG » sont considérés sot comme des risques e stratégiques » |iés au changement climatique, soit
comme des risques « opérationnels ». Tous les risques identifiés sont ensuite évalués selon les trois dimensions sulvantes,
conformément aux meilleures pratiques de 'ndustrie :

* Probabilité : échelle de 1 (rare) 3 5 (presque certain)

o Incidence : échelie de 1 (seconddire) & 5 (extréme)

* Préparation : échelle de 1 (faible) & 5 (elavee)

Les risques sont classés en fonction de taxonemies de risques éablies &t pertinentes pour les activités du Groupe (fournies par des
consultants et des experts en risques externes). Les risques ont également éte évalues & l'aide de diverses technigues, notamment
lanalyse comparative des pratiques sectorlelles, enrichie des pratiques avancées d'autres industrles, I'évaluation qualitative et
quantitative des &léments de risque, I'évaluation des résultats possibles par rapport aux objectifs stratégiques du Groupe, & description
des risques en rapport avec les enjeux matériels du Groupe, I‘évaluation de la propriété des risques et 'envegistrement des mesures
d'atténuation qui sont adoptées ou prévues. Dans un but d'exhaustivité, Févaluation initiale est complétée par une évaluation au niveau
régional / au niveau des divisions afin d'obtenir des contributions de 1a base axées sur les spécificités de chaque marché. Les risques
sont croisés avec les résultats de 'exercice d'évaluation de gravité du Groupe et examinés par le Comité exécutif du Groupe. Enfin, le
Consesl d'administration (au travers du Comité d'audit et des risques) valide évaluation des nsques pertinents et contrile les systémes
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de gestion des risques et de contrdle interne de TITAN, en analysant leur efficacité (couvrant tous les contrdles importants, y compris
financiers, opérationnels, organisationnels et de conformité). A cette fin, en novembre 2024, le Comité d'audit et des risques et le
Conseil d'administration ant tenu une réunion spécialement consacrée 3 l'examen de 'évaluation des risques du Groupe et des plans
d'atténuation respectifs vis-3-vis des principaux risques pour l'activité.

Au cours de Fannée, des évaluations spécifiques des risques et opportunités du Groupe lis a la nature ont été réalisées. Ces exercices
ont porté sur les dépendances vis-3-vis de 13 nature 2insi que sur les risques physiques tels que l1a température, les inondations et le
dress hydrique, ainsi que sur les risques lids 3 la transition tels que la tarification du carbone, les atteintes 3 la réputation et les liges.
A cet effet, la fonction ESG du Groupe TITAN s'est rapprochée d'experts en risques climatiques et en risques iés & 1a nature afin
d'analyser les risques découlant du changement climatique et de la nature, ainsi que les opportunités lées A |a transition vers une
économie & faible émission de carbone, conformément aux cadres du TCFD et du TNFD, comme en témoigne la section consacrée aux
Informations financiéres relatives au climat et 3 la nature (TCFD et TNFD) aux pages 169 et 171 du RAI 2024 de la Société. Les résultats
ont indiqué que & Groupe est exposé A des risques lids au climat du méme ordre de grandeur que ceux de ses pairs du secteur. En
outre, les opportunités lides au changement climatique ont elies aussl étd analysées et quantifiées. Par exemple, les possibiltés en
matiéve de portefeuille de produits, d'adaptation et d'efficacité des ressources et d'approvisionnement en énergle de substitution ont
16 évaludes. En outre, les opérations de TITAN sont fortement dépendantes des services écosystémiques, et notamment des nappes
phréatiques et des eaux de surface, et présentent une dépendance modérée a la médiation des incidences sensorielies,

Nous avons par dilleurs réafisé cette année un examen cibié de nos rsques de cybersécurité, en intame par notre équipe CISO ainsi
quavec lintervention de consedliers spécialisés externas,

Gestion des risques, gouvernance et contrbles

Au sein du Groupe TITAN, le risque est géré & trois niveaux, conformement aux meilleures pratiques du secteur. Les risques sont géres
au jour le jour par la direction du Groupe & divers niveaux de |‘organisation, en fonction de 13 nature de chaque risque. Le cadre de
gouvernance en matidre de risque de TITAN suit une approche personnakisée qul tient compte au mieux des spécificités de chaque
domaine de risque et garantit un degré optimal dappropriation du risque et dimputabilité pour les mesures datténuation adéquates.
La premibre ligne de gestion (divisions et fonctions) s'acquitte de son rdle de gestion des risques conformément aux politiques et sux
normes, survellle et atténue les risques dans le cadre de la gestion des performances, et identifie et hifrarchise les risques selon les
besoins. Ce premier niveau de gestion comprend lntégration dans les principaux processus opérationnels (par exemple, Féxamen
Stage-gate des dépenses en capital, l'examen des fusions et acquisitions, I planification budgétaire et stratégique),

Au deuxiéme niveau de gouvernance et de contrile des risques, [ fonction Audit interne et conformité vellle au respect du cadre ERM
et des politiques Internes. Le Comité exécutif du Groupe fournit une orientation stratégique, une vision Indépendante des risques dans
toutes les divisions opérationnelles et assure une coordination entre efles si nécessaire, tandis que différents organes de gouvernance
des risques assurent la supervision de domalnes de risques spécfiques (par ex. Comité des investissements, Comité du capital-risque,
ete.).

Au trolsiéme et dernier niveau, le Consell d'administration a la responsabilité générale de déterminer la nature et I'tendue des principaux
risques que le Groupe est prit 3 assumer pour atteindre ses objectifs stratégiques. Le Consell d'administration, au travers de tous ses
comités, discute et évalue régulidgrement les principaux domaines de risque auxquels le Groupe est exposé, identifie Jes nouveaux
risques, définit I'appétit du risque du Groupe et survellle ['efficacité de la gestion des risques et des contrdles Internes. Le Consedl
d'administration a déiégué la responsabiité du sulvi de Vefficacité des systémes de gestion des risques et de contrile interne du Groupe
au Comité d'audit et des risques.

£n vertu de ce cadre, W plupart des risques stratégiques et financiers sont peincipalement gérds par le Comité exécutif du Groupe, les
fonctions du Groupe et ke Comité des investissements. La gestion de Lo plupart des risques opérationnels et bés au développement
durable est dans une large mesure intégrée au fonctionnement et aux processus quotidiens des divisions locales. Différents risques,
notamment bes risques juridiques, de conformité, opérationnels et liés & la durabiité (comme les risques environnementaux, les
fluctuations des prix de I'énergle et des combustibles, la sécurité au travail et les relations avec les travailleurs) sont gérés 3 I3 fois au
niveau du Groupe par le Comité exdcutif du Groupe et les fonctions compétentas du Groupe (par ex. départements Audit interne et
conformité, Juridique Groupe, Achats Groupe, Ingéniene et technologie Groupe, Performance ESG Groupe, Informatique et Numénque
Groupe, Communication Groupe et RH du Greupe), Ces risques sont également gérés au niveau des divisions locales (départements
Juridique, Achats, Environnement, Durabilité et RH), Cette approche garantit que le cadre hiérarchigue est responsable de tous les
risques opérationnels et kés au développement durable qui surviennent au niveou des différentes activités, et permet dinstaurer une
culture du risque solide intégrée a toutes les étapes pertinentes du processus de prise de décision. Par allleurs, tous les risques de plus
grande ampleur pertinents & |'échelle du Groupe sont gérés de maniére centralisée, en regroupant les points de données sur les risques
issus de sources multiples dans I'ensemble de Forganisation, en intégrant les informations et en élsborant des plans de mesures
d'attenuation qui sont partages entre tous les niveaux organisationnels appropriés.

Le Comité exécutif du Groupe est également chargé de définir les politiques du Groupe et de veiller 3 ce qu'elles solent mises en oeuyre

pour 'ensemble de celui-cl. A cette fin, le cadre et le point de référence nécessaires pour un certain nombre de domaines & risque sont
fournis par un ensemble de Politiques, Parallélement, les programmes d'éthique et de conformité mis en ceuvre dans l'ensemble des
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activités de TITAN garantissent Nntégration des principes et des valeurs du Groupe dans les opérations quotidiennes et le renforcement
de 1a culture de gestion des risques A 'échelle du Groupe.

L'efficacité des systémes et des politiques mis en ceuvre au niveau du Groupe et des divisions est examinée de manigre systémique par
le Comité exécutif du Groupe et [a direction des divisions, notamment en termes de conformité aux normes pertinentes du Groupe. Dés
que des faiblesses sont identifiées, des mesures correctives sont prises.

Le département Audit interne, risque et conformité du Groupe rend régulidrement compte de Fefficacite des cadres de gestion des
nisques et de contrdle interne au Comité d'audit et des risques.

Le Conseil ¢'administration et le Comité d'audit et des risques regoivent réguliérement des rapports de gestion concernant les principaux

risques auxquels 'activitd est exposée et les mesures prises pour les atténuer, et déterminent si les risques importants auxquels le
Groupe est confronté sont correctement identifiés, dvaluds et génés
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Risques principaux pour TITAN

Risques stratégiques

Changement climatique

A mesure que les effets attribués au changement dimatique deviennent de plus en plus évidents, on assiste & une intensification de
l'activité réglementaire visant 3 réduire les émissions de gaz & effet de serre (GES), en particulier le CO;. La producton de ciment se
caractérisant par une forte intensité de CO,, elle est dés lors directement touchée par ces changements réglementaires, y compris fa
révision du Systéme européen d'échange de quotas démissions (ETS), le réglement sur le mécanisme d'ajustement carbone aux
frontibres (CBAM) et les légiclations nationales en matibre de climat. Au sein de limplantation géographique de TITAN, des
réglementations juridiquement contraignantes en matiére de changement climatique sont mises en ceuvre dans I'UE (Gréce et Bulgarie)
par le biais du systéme d'échange de quotas d'émission de 'UE (ETS), et en Egypte par le biais d'un plafond d'émissions de CO:. Les
émissions brutes du Scope 1 de nos activités dans ces pays représentent environ 50% des émissions du Scope 1 totales de notre
Groupe. Sur les marchés de I'UE en particulier, Faugmentation potentielle des colits de production due 3 la suppression progressive des
quotas de CO; gratuits & partir de 2026 pourrait donner lieu 4 une chute des ventes au profit dimportations en provenance de marchés
non soumis a des contraintes de CO; {un risque connu sous le nom de « fuite de carbone »). De méme, les exportations en provenance
de marchés ol la taxation du CO; est en place pourralent étre structurellement désavantagées par rapport aux exportations en
provenance de marchés non soumis & des contraintes de CO,. Le CBAM peut jousr un rdle important dans Ia création de conditions de
concurrence égales et éviter des fuites de carbone depuis 'UE moyennant une solution pour les exportations. Méme si les importations
2 destination de I'VE sont soumises & un colt de CO: par le bials du CBAM, les exportations et donc la comp@litivité des usines
européennes souffriront si aucune solution n'est trouvée pour préserver 1 compétitivitd au-deld de 2025,

Le Groupe suit de prés les évolutions réglementaires pertinentes et prend des mesures proactives en vue d'atténuer Jes conséquences
négatives potentielles. Une approche de modélisation de scénarios a é1¢ adoptée pour Fexamen des résultats possibles et Identification
de feuilies de route approprides pour les mesures datténuation visant & préserver la résilience des activités du Groupe. Ces mesures
comprennent b réduction de la quantité de clinker utilisée dans la production de ciment, |'utilisation de combustibles alternatifs (CA)
ayant une empreinte CO; plus faible, des mesures d'efficacité énergétique, 1a mise au point de nouveaux produits a faible teneur en
carbone et Iinnovation continue tout au long de ia chaine de valeur,

En outre, I'agenda dimatique pourralt promouvoir 'utllisation de substituts plus sobres en carbone au béton et au ciment pour la
construction, ce qul pourrait avolr un impact négatlf sur la demande visant les principaux produits du Groupe. En outre, I'empreinte CO;
peut constituer un risque pour les futures possibilités de financement et créer un risque de réputation pour notre Groupe et I'ensemble
du secteur, ce qui pourrait également entrainer des changements dans les préférences des clients. Cependant, dans le méme temps,
des opportunités apparaissent grace au développement et 3 la vente de nouveaux produits et solutions a faible émission de carbone.
La diversification de notre offre de produits avec des produits 3 falble teneur en carbone qui apportent une valeur ajoutée au client est
un piller majeur de notre feullle de route vers la décarbonisation, Les prodults & plus faible empreinte carbone représentent 29.6% de
notre portefeullie de ciments et produits cimentiers. Le Groupe s'est engagé & doubler les volumes de ciment & plus faible intensité de
carbone dici & 2026 et 3 réduire ses émissions par tonne de matérau cmentier & S50 kg de CO2 par tonne de prodult cimentier, offrant
ainsi & ses chents Jes prodults et services qui fagonneront e monde durable de demain.

TITAN investit également dans la R&D en ce qul concerne e développement de produits a faible teneur en carbone (dment et béton),
soit sur la base de Fapplication de technologies existantes (par exemple, clinker 3 faible teneur en carbone), soit sur la base de nouvelles
technologles (par exemple, nouveaux lants, arglies caicinées, matériaux recarbonés, nouveaux bétons). Le Groupe milite également
activement en faveur de 'adoption de nouveaux codes de construction et de normes pour les maténaux de construction visant 3
promouvoir les prodults écologigues.

Le taux de substitution thermique des carburants alternatifs du Groupe a grimpe 8 21,3% en 2024, soit une augmentation d'environ 1,7
point de pourcentage par rapport & lannée précédente. Les boues d'épuration séchées, les boues de raffinerie, les pneus, les
combustibles solides de récupération (SRF)/combustibles dérivés de déchets (RDF) et les déchets agricoles ont &é utllisés pour
remplacer les combustibles solides conventionnels dans plusieurs des usines du Groupe. L'utilisation de combustibles alternatifs est le
résultat (a) de l'obtention de permis, (b) d'efforts d'approvisionnement pour trouver de nouveaux combustibles alternatifs sur les
marchés locaux et internationaux, et (c) dinvestissements, au niveau de plusieurs cimenteries TITAN, dans des Installations de
traitement de combustibles alternatifs et dans les infrastructures d'alimentation, de stockage et de combustion des usines, comme le
montre la section « Combustibles alternatifs (co-traitement) » a ia page 110 du RAI 2024 de la Société,

Conditions du marché et caractére cyclique

Le Groupe opére b b fois sur des marchés matures comme les Etats-Unis et IEurope occidentale, et sur des marchés émergents comme
'Egypte, la Turquie et le Brésil, Certains de ces marchés contribuent de maniére significative @ ses revenus et/ou & sa rentabilité, Par
conséquent, toute évolution négative sur ces marchés en termes d'équilibre entre 'offre et la demande, de prix et de perspectives de
croissance pourrait avoir un effet négatif important sur les activitds, les résultats opérationnels et la situation financidre du Groupe, en
particuller s ce marche contribus de maniere significative aux recettes st 3 la rentabilité du Groupe, par ex. les Etats-Unis.

Le secteur des matériaux de construction dépend en outre du niveau d'activité du secteur de la construction, qui tend 3 étre cyclique
et est ié & divers facteurs, y compris mais sans sy limiter le niveau des dépenses dinfrastructure, |a de de biens immaobiliers
privés et commerciaux, les préts hypothécaires, |'activité économique locale, Inflation et les taux d'intérét, L'activité, les résultats

80/104



| 0699.936.657 C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

d'exploitation ou la situation financiére du Groupe pourralent souffrir d'une détérioration prolongée des perspectives économiques
mondiales ou d'une faiblesse cychique du secteur de la construction & I'échelle mondiale ou dans un marché important ol Il est actif.
Afin d'atténuer ces risques, et en plus de sa diversification géographique, le Groupe a mis en place des processus budgétaires,
stratégiques ot d'examen des risques annuels robustes.

Incertitudes politiques et économiques

Le Groupe est actif et peut rechercher de nouvelies cpportunités sur des marchés dont les conditions économiques, sociales et
glopolitiques sont différentes et parfols Instables. 1l peut s'agir de troubles politiques ou civils, de grives, d'une dévaluation de la devise,
d'une interdiction de transferts de capitaux et dautres formes dinstabiité, et celles-¢i peuvent entrainer des changements brusques
dans l'environnement opérationnel et réglementaire. Toute modification de ces conditions peut impacter de fagon négative les activités,
Jes résultats d'exploitation, les performances financidres et/ou les perspectives du Groupe, surtout si elle concerne plusieurs marchés
simultanément.

Le processus annuel de budgétisation et de révision stratégique, ainsi que le suvi régulier des résultats et des peévisions financiéres,
permettent de suivre les événements géopolitiques et économigues susceptibles d'engendrer des incertitudes lides aux performances
financiéres, Lorsque les tensions politiques sont exacerbées, des mesures d'atténuation sont mises en place pour assurer une protection
maximale des personnels et des biens de TITAN.

Perturbation systémique mondiale

Les perturbations au niveau mondial peuvent affecter les opérations du Groupe de maniéres diverses et largement impeévisibles, mais

elles ont un point commun : elles auralent un IMPact sur presque toutes nas divisions/zones d'opération (par opposition & des iImpacts

plus localisés). De tels événements pourralent avoir une multitude d'origines, comme par exemple :
« Crise financiére mondiale entrainant une balsse de la demande sous |'effet d'une crise économique généralisée |

* Origine sociétale, comme par exemple les pandémies qui entrainent une baisse de la demande du fait du ralentissement économique
et une perte de production due & la crise sanitaire, les crises touchant des ressources essentislles (nourriture, sau) ;

« Confiits 3 grande échelle, par exemple les conflits entre Etats, les guertes commerciales entrainant des perturbations dans les chaines
d'approvisionnement ;

* Infrastructure mondiale de données, par exemple des cyberattaques a l'‘échelie nationale, une infrastructure mondiale d'information
et de communication compromise, qui perturbe les systémes financiers et commerdiaux mondiaux et/ou régionawux.

Pour anticiper et atténuer les effets de ces macro-perturbations dimportance mondiale, le Groupe procéde § des évaluations des risques
et élabore des scénarios et des plans d'urgence aux niveaux stratégique, opérationnel et humain (santé et sécuritd). En outre, les
protocoles de contrdle des catastrophes visant 3 atténuer les effets des wrises liées a la santé et A |3 sécurité sont constamment mis &
Jour, et des mesures de résilience financiére visant a renforcer fe bilan et la couverture d'assurance du Groupe sont appliquées. Sur le
plan stratégique, la diversification géographique du Groupe peut offrir un degré devé de résistance aux effets de perturbations plus
régionales,

Gestion des talents

Les amentiers, dont TITAN, sont confrontes a une multitude de risques potentiels liés & leurs ressources humaines et a la gestion des
talents. Les processus existants en matiére de recutement, de développement et de rétention des talents (y compris la direction
générale) et de promotion de leur mobllité peuvent se révéler inadéquats, ce qul peut entrainer des risques d'attrition des employés et
des cadres, des difficultés dans la planification de la succession et un vivier inadéquat de futurs talents, autant d’éléments susceptibles
d'entraver la poursuite de performances opérationnelles élevées et la croissance future, En outre, I'attraction des talents pourrait étre
davantage compromise sl le secteur était percy comme moins attrayant que d'autres industries, en particuller pour les jeunes
générations.

£n outre, la mise en uvre réussie de ses politiques en matiére de droits de Iomme et de diversité, d'dgalté des chances &t dinclusion
Joue un rdle de plus en plus déterminant dans la fagon dont be Groupe est pergu par les principales parties prenantes, telles que les
employés actuels et potentieis, kes consommateurs et les investisseurs. Avec un capital humain présentant une grande diversité, le
Groupe a plus de chances dinnover pour contribuer & sa croissance, tandis quun degré dinclusion plus élevé favorise l'engagement
des employés, la productivité et la loyauté envers l'entreprise, ce qui se traduit par un taux de rétention des talents et une implication
globale des employés plus importants,

TITAN poursult activement un ambitieux programme d'actions pour développer sa gestion des talents, y compris la mise & Jour et la
diffusion de ses politiques de ressources humaines applicables (telles que ses politiques en matiére de droits de Momme mais aussi de
diversite, d'égalité des chances et dnclusion, et de respect sur be lieu de travail) et de ses processus de développement du personnel,

Parmi les mesures pertinentes mises en ceuvre figurent des enquittes auprés des employés, des groupes de discussion pour obtenir un
retour d'information, des programmes de formation et de renforcement des capacités, adoption des meilleures pratiques mondiales en
matiere de diversits, d’egalte des chances et d'inclusion, la fourniture d'un acces omniprésent 4 la plateforme de repocting EthicsPoint
du Groupe TITAN et & promotion d’un dialogue permanent sur les refations industrielles avec l'ensemble des parties prenantes
concernées,
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Risques financiers

Au vu de la nature de ses activitds et de son positionnement géographique, le Groupe est exposé aux risques financiers liés au change,
aux taux dintérét, aux liquidités et 3 I'effet de levier, ainsi qu’aux contreparties. Les risques financiers sont gérés par le service Finances
ot trésorerie.

Le Groupe ne se livre & aucune opération spéculative ou transaction étrangére a ses activités commerciales et opérationnelies.

Volatilité des devises

L'exposition du Groupe aux devises étrangéres découle des flux de trésorerie existants ou attendus et des acquisitions etfou
investissements libeliés en devises autres gue l'euro. Le risque net de transaction en devises étrangeres du Groupe provient
principalement de I'USD, de I'EGP, du RSD, du LEX, du GBP, du BRL et du TRY. Les couvertures naturelles (fonds propres investis dans
des immobiisations & long terme et emprunts dans la méme devise que les activités financées), les swaps croisés et les contrats de
change & terme sont utilisés pour gérer les risques de change.

Risques de taux d'intérét

L'exposition du Groupe aux fluctuations des taux dintérét et 3 I'sugmentation des colts d'emprunt est gérée en recourant @ une
combinaison de dettes a taux fixe et & taux variable ainst que de dérivés de taux dintérét, Je cas échéant. S'agissant des emprunts nets
du Groupe, le rapport entre taux fixes et taux variables est déterminé sur la base des condltions du marché, de Ia stratégie du Groupe
et de ses besoins de financement.

Au 31 décembre 2024, le rapport entre les taux d'intérét fixes et variables du Groupe s'établissait 3 67%/33% (31 décembre 2023 ;
90%/13%), compte tenu des swaps de taux dintérét en cours,

Risques de liquidité et d'effet de levier

Afin de gérer les risques de liquidité et d'assurer e respect de ses cbligations finandiéres, le Groupe dispose de suffisamment de
liquidités et d'autres actifs liquides ainsi que d'importantes lignes de crédit auprés de plusieurs banques internationales, qui complétent
ses flux de trésorerie d'exploitation.

La situation financiére du Groupe lui permet d’avoir accés aux marchés financiers internationaux €t de lever les fonds nécessalres.

Risques de contrepartie

Le risque de contrepartie est li€ 3 Incapacité d'une ou plusieurs contreparties du Groupe, principalement des établissements financiers
et de ses clients, & remplir leurs oblgations envers le Groupe. Lincapacité des établissements financiers § honorer leurs obligations
envers le Groupe dans le cadre de placements, Investissements et de produits dérivés, est atténuée par des limites prédéfinies sur le
degré d'exposition & chaque &ablissernent financier, ainsi que par le recours au mécanisme de garantle des accords de soutien au crédit
(accord 1SDA CSA). Au 31 décembre 2024, la majorité des liquiditds du Groupe étaient détenues auprés d'établissements financiers
investment grade ayant conclu au préaiable des accords de soutien au crédit.

Le Groupe est également exposé aux risques liés aux créances dients. Celles-cl proviennent principalement d'une dientéle a la fois
vaste et diversifiée. La situation financibre des clients falt 'objet d'un suivi constant au niveau des unités opérationnelies et, lorsque
c'est jugé nécessalre, une garantie supplémentaire est demandée pour couvrir le risque de crédit. Au 31 décembre 2024, toutes les
créances douteuses en cours étalent couvertes de maniére adéquate par des provisions correspondantes.

Risques opérationnels : Critéres environnementaux, socaux et de gouvernance (ESG)

Santé et sécurité

La production de ciment et l'exploitation des carribres et usines de béton prét & 'emplol présentent pour la sécurtd des risques
intrinsdques qui pourraient étre influencés par des facteurs échappant au contrdle du Groupe. Garantir 1a santé et la sécurité et peévenis
les accidents du travail est une prionté pour TITAN. L'excelience en matiere de santé et de sécurité fait partie intégrante de toutes les
opérations et activités de TITAN. Le Groupe a mis en place des poiitiques et des procédures détailiées de promotion de la santé et de
13 sécurité, y compris la présence d'un nombre suffisant dingénieurs en sant? et sécuntéd dans toutes les unités de production. La
formation et la sensibilisation a la sécurité ainsi que I'application stricte des systémes et des processus de seécurité font l'objet d'une
attention particulidre.

La politique de santé et de sécurité du Groupe TITAN prévoit I'évaluation de chaque incident, une planification proactive, la fxation
d'objectifs spécifiques, une formation 3 la sécurité et le suivi des progrés, La santé des salariés fait I'objet d'un suivi réguber,

Paralidlement & toutes les autres mesures de prévention, les sites de production et de construction de TITAN sont réguliérement audeés
par les spécialistes de la sécurite du Groupe.

Risques environnementaux

Les opérations du Groupe sont soumises & un large éventall de lols et réglementations en matiére d'environnement et de sécurité aux
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Etats-Unls, dans I'UE et allleurs, telles quinterpritées par les organes autorisés et les tribunaux. Ceux-cl peuvent impaser des obligations
et des restrictions de plus en plus strictes concernant notamment l'utilisation des sols, I'assainissement, Jes émissions atmosphériques,
Jes déchets et I'eau, la biodiversité, ainsi que 12 santé et la sécunté au travail et dans la communauté. Les colts de mise en conformité
avec ces lois et réglements sont susceptibles d’augmenter avec le temps. En vue de gérer en permanence l'impact environnemental de
ses activités, TITAN met en ceuvre dans tous ses usines des systémes de gestion permettant de survelller Iimpact sur I'environnement
et d'en rendre compte. La Politique environnementale du Groupe et ses objectifs ESG a morizon 2025 fournissent des objectifs pour fa
réduction des émissions atmosphériques, la protection de la bicdiversité, I'eau et la gestion de l'eau, la réhabilitation des carriéres,
l'efficacité énergétique et engagement auprés des communautés.

Risque de conformité réglementaire

Le Groupe est soumis 3 de nombreuses lois et réglementations locales et internationales, y compris celles qui touchent au droit de 1a
concurrence, & la corruption et A la fraude, dans de nombreuses juridictions ou il est opéré ; il est donc exposé aux maodifications de
ces lols et réglementations ainsi qu'aux résultats des enquétes menées par les autorités gouvernementales, internationales ou autres
Instances réglementaires. Les violations potentielles des lois et réglementations locales et internationales dans les domaines du droit de
1a concurrence, de |a corruption et de la fraude, entre autres, pourralent entrainer des amendes et/ou sanctions importantes pour le
Groupe et affecter sa réputation,

Les risques de conformité sont traités de maniére proactive du niveau du Groupe via ke Programme de conformité du Groupe TITAN,
un systéme intégré d'activités, de mécanismes et de contrles pertinents, visant & donner I'assurance pdéquate que les risques de
conformité sont identifiés en temps utile, correctement évalués et efficacement atténués. De plus, toutes les activités sont contrdlées
en permanence par les départements Juridique et Audit interne et conformité du Groupe et une formation appropeiée est dispensée
fournie afin de garantir le bon respect du Code de conduite et des politiques applicables du Groupe.

1l 5'agR de notre engagement & promouvair les Dix Principes du Pacte maondial des Nations Unies (PMNU) et, en particulier, 3 prévenir,
éviter et atténuer les risques possibles dimpacts éventuels sur les droits de 'homme, y compris les drots du travall. La nouvelie directive
sur le devoir de vigilance des entreprises en matiére de durablité (CS3D) devrait entrer en vigueur en 2027, Elle impose 'évaluation de
ces risques et |a mise en place d'un processus de diligence raisonnable fondé sur les politiques, processus et systémes de gestion
destinés & prévenir, éviter & atténuer ces risques et  assurer les mesures correctives éventueliement nécessaires, Titon a déja élaboré
une feullie de route & deux ans fin d'atténuer le risque en matidre de conformité avec 1a nouvelle directive,

Gouvernance, transparence et éthique

En tant que société cotéde en bourse, Titan Cement International (TCI) &5t tenue de se conformer & des obligations strictes en matiére
de gouvernance et d'information. Tout défaut de performance ou d'engagement non financier pourrait provoquer une baisse du cours
de l'action ou des bénéfices ou porter atteinte & la réputation de la Soclété. La divuigation des données ESG, en particulier, pourrait
constituer un risque pour les futurs financements liés & & durabilité. Pour atténuer ces risques, le Groupe vellle & se conformer au Code
belge de gouvernance d'entreprise, & la directive 2014/95/UE sur le reporting non financier, au réglement européen sur la taxonomie
(UE) 2020/852, aux normes internationales d'information financiére (IFRS) et aux principes du Consell international du reparting intégré
(lIRC) en matidre de reporting intdgré. En outre, les cadres de reporting suivis comprennent les Objectifs de développement durable
(ODD) des Nations Unies pour 2030, les Lignes directrices du Pacte mondial des Nations Unies en matiére de communication sur les
progrés, et la Charte ainsi que les Lignes directrices de la Global Cement Concrete Association (GCCA), les normes du Sustainability
Accounting Standards Board (SAS8) et les questionnaires du Carbon Disclosure Project (COP) au sujet du changement climatique et de
1d sécurité de I'eau. Le Groupe veille sussi & respecter les normes GRIL En outre, en 2021, TITAN a commenceé & &ablir ses rapports
conformément aux recommandations du groupe de travall sur les informations financidres lidges au climat (TCFD). Les états financiers
sépards et consolidés du RAL ainsi que les états des performances ESG, ont &t révisés par des wérificateurs indépendants,

En outre, toute inconduite potentielie sous ia forme d'activités frauduleuse par des employes, des clients, des fournisseurs ou des tiers
affiliés au Groupe pourrait aveir un impact financier significatif ainsi qu'un impact & long terme sur la réputation du Groupe. Le Groupe
o5t bien préparé pour faire face aux risques de corruption et de fraude présentant un risque important pour son activité, Les risques de
fraude des entreprises sont efficacement attAnués par le programme de lutte contre fa fraude du Groupe TITAN, un systéme modulaire
et complet intéarant des ééments dynamiques, une évaluation des risques, des activités proactives et une surveillance continue. Il met
l'accent sur & prévention de la fraude, principalement par ke bilais des projets d'évaluation des risques de fraude dans les domaines 3
haut risgue, ainst que sur 1a détection précoce de tout indice ou cas possible de fraude professionnelle, par le biais de ia plateforme de
signalement EthicsPoint et des donndes d'analyse anti-fraude. 11 est par aidleurs prévy d'étendre la plateforme EthicsPoint pour inclure
les plaintes des parties prenantes au-deld des employés de TITAN, comme ses sous-traitants et fournisseurs, ses clients et autres
partenalres commerciaux ainsi que les habitants des ses communauteés.

L'expasition au risque de corruption fait elle aussi I'objet d'une surveillance systématique a I'échelon local et du Groupe. A 1a suite de la
publication de lindice de perception de k& corruption 2024 de Transparency International (voir ke Tableau comphémentaire
« Transparency Intemational - Indice de perception de 1z corruption » 3 la saction « Etats des performances ESG » & la page 227 du
RAI 2024 de la Sockté), Il apparait que la perception de la corruption tend & se dégrader dans 40% des pays o0 TITAN exerce
actuellement ses activités et tend 3 s'améliorer dans 50% d'entre eux, tandis qu'un pays a conservé le méme classement,
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Le Code de conduite et [a Politique en matiére de lutte contre la corruption du Groupe TITAN énoncent les principes, les rdgles et les
responsabilités, et fournissent des indications spécifiques sur les procédures de prévention et de détection mises en place pour atténuer
Je risque. Les risques de fraude au sein de 'entreprise sont atténués efficacement par le programme de lutte contre la fraude du Groupe
TITAN, tandis que l'dvaluation des risques liés aux tiers est effectuée par le systéme de diligence raisonnable & I'égard des tiers.

Autres risques opérationnels

Volatilité du colt de I'énergie

Le codt de l'énergie (électricté, carburants) représente une part importante de notre colt de production global. En raison de la récente
volatilité du marché (prix et disponibilitd), il existe un risque que les colts de l'énergie dépassent les codts prévus, tels que comptabifisés
dans les budgets, ce qui aurait un impact négatif sur les marges d'exploitation et la rentabilité. A plus long terme, & mesure que la
transition vers un paysage énergétique décarboné se concrétisera, il existe un risque que les combustibles fossiles traditionnels pour
fourneaux (coke de pétrole, charbon, gaz naturel) deviennent plus chers, tandis que le prix des combustibles alternatifs augmentera
simultanément en raison de [a hausse de la demande et du caractére limité de 'offre.

Les résultats d'exploitation (rentabilte) et les liquidités peuvent étre consicdérablement affectes si les contrats & long terme ou jes stocks
de carburant sont Insuffisants et s les recettes ne dépassent pas les colts, En outre, des perturbations dans Fapprovisionnement (ou
des livraisons tardives) en éectricité et/ou en combustibles pourraient entrainer des aréts de production, ce qui durait un impact sur
1a situation financiére de notre Groupe et sur sa réputation.

Nous nous effargons constamment daméliorer 'efficacité énergétique de nos opérations, d'adapter nos stratégies d'approvisionnement
et de couvrir une plus grande partie de nos besoins en énergie (par exemple, combustibles alternatifs, récupération de la chaleur
résiduslle, sources d'énergle renouvelables),

Impact physique du changement climatique et des catastrophes naturelles extrémes et dépendances vis-a-vis de la
nature

Les catastrophes naturelles et les événements météorologiques extrémes, tels que les inondations, les sécheresses, les ouragans, les
températures extrémes et les Incendles de forét pourraient perturber la continuité de nos opérations et mettre nos employés en danger.
Des normes approprides de conception des Infrastructures et de construction des actifs, des plans d'urgence &t une couverture
d'assurance adéquate font partie des leviers utilisés pour faire face & toutes les conséquences des événements naturels extrémes,

€n outre, I'augmentation possible des risques physiques (tels que les Inondations chtiéres, ks sécheresse, les incendies de forét, e stress
hydrique, #t¢.) en raison du changement climatique pourrait perturber nos actifs et |a continulté de nos opérations (production &t/ou
distribution) et mettre nos collaboratews en danger. Le Groupe a fait appel & des experts en risques liés au changement climatique
pour évaluer les risques physiques découlant du changement dimatique, au niveau du Groupe comme au niveau de chaque pays,
conformément aux recommandations du Groupe de travaill sur les informations financiéres relatives au climat (TCFD). S'agissant de
I'atténuation des effets d'éventuels impacts physiques sur les actifs du Groupe dus & des événements naturels extrémes provoqueés par
Je changement climatique, la Sockété met en ceuvre un ensemble de mesures proactives de protection de ses actifs et élabore des plans
d'urgence qui sont actualisés en permanence. Le Groupe applique par allleurs des normes de conception appropriées, s'assure de
l'existence de polices d'assurance adéquates contre les dommages physigues ou la perta temporaire d'activité, mais aussi de la
disponibilité d'une trésorerie suffisante pour absorber tout impact potentiel.

En outre, les risques Biés & 1a nature (comme les risques réputationnels et réglementaires, les risques dimpact et les risques bés dux
dépendances) peuvent affecter notre activité, y compris par des perturbations de [a chaine d’approvisionnement, des atteintes a notre
réputation ou des actions en justice. En 2024, le Groupe a fait appel & des experts en risques liés 4 la nature pour évaluer les risques
concernés conformément aux recommandations du Groupe de travail sur les informations financiéres relatives 3 1a nature (TNFD). Afin
d'atténuer les effets des impacts possibles, 1a société met en aeuvre des plans de gestion en matiére de réhabiitation des terres et de
biodiversité, Depuis 2010, le Groupe a développé et appliqué dans toutes ses opérations un systéme Intégré de gestion de l'esu
(Integrated Water Management System, I'WMS) pour surveiller et optimiser la consommation d'eau et publier les données sur I'eau de
manidre cohérente, en accord avec les pratiques internationales et les directives pour le secteur du ciment. En outre, une évaluation
des nsques hés A 'eau est réalisée régulérement (par exemple tous les cing ans) pour tous les sites du Groupe, & 'aide d'ouths tels que
Agqueduct (World Resources Institute) et le Water Risk Filter (World Wildiife Fund), Enfin, en cas de perturbation de ka production locale,
le Groupe est assuré contre les dommages matériels et les interruptions d'activité et peut moblliser d'autres divisions du Groupe afin de
reconstituer les stocks de produits et répondre & V'éventuelle auvgmentation de ks demande de travaux de réparation dans la région,

Risques liés & la cybersécurité

Des cyberattagques peuvent compromettre les systémes, les données et les explokatons informatiques (technologies de linformation,
TI) et opérationnelles (technologies des opérations, TO) du Groupe. Les menaces potentielles sont varees (du personnel inteme aux
organisations fantdmes), avec des niveaux de motivation, de sophistication des systémes d'attaque, de compétences et de ressources
trés divers, La gravité des attaques peut varier, allant d'événements fortuits dans un site ou un périmétre mineur a un événement
affectant une usine en particulier, en passant par des attaques a Méchelie de Fentreprise, voire des attaques touchant l'ensemble du
secteur et ses partenaires externes (fournisseurs, bangues, clients). La perte, la cormuption ou Iz fulte de données peuvent &re cruciales
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pour :
. ventes, les achats et les transactions financidres (y compris des fraudes bancaires)

* les engagements en matiére de confidentialité et de RGPD

» les opérations (par ex. les données opérationnelies d'une usine utilisées par les systdmes de contrdle).

Une panne ou & corruption des systémes informatiques pourrait nécessiter de mesures correctives colteuses en temps, tandis qu'une
panne ou la corruption des systémes opérationnels pourrait entrainer des perturbations au niveau des opérations de nos usines et une
perte de production,

Le Groupe prend diverses mesures pour faire face & ces risques, notamment la compréhension analytique de ces menaces et la création
de plans d'atténuation détaitiés, 'élaboration de politiques et de procédures de cybersécurité (y compris la politique du Groupe sur la
sécurité des informations), le renforcement de fa sécunt? sous-jacente des actifs informatiques et opérationnels, I'élaboration de plans
de reprise des activites et la mise en atuvre de protocoles de suivi et de reparting sur les risques potentiels identifids,

A mesure que notre Infrastructure Informatique et b numérisation de nos processus et opérations progressent, le Groupe évalue en
permanence les risques émergents fiés a Ia cybersécurité. A cette fin, 2n 2024, le Groups a lancé une évaluation détalliée de son cadre
de sécurité de nformation avec I'appui de conseiliers spécialisés externes, Les risques que représentent les cybermenaces ne cessent
de croltre et nos mesures datténuation et nos mécanismes de protection s'adaptent en permanence, s nécessalre,

Perturbation de la chaine d’approvisionnement

Lintégrité et la rentabilité des opérations de production et orientées vers les dients du Groupe dépendent de sa capacité 3 préserver
les ressources essentielles pour une fabrication ininterrompue de ses prodults, Les difficultés § assurer un approvisionnement
ininterrompu et rentable en biens (matiéres premidres, matériaux amentaires, consommables de production, piéces de rachange, etc.)
et services (par exemple, sous-traitants specialisés) négociables a I'schelle internationale, en raison de perturbations dans ke transport
maritime, de contraintes logistiques (encombrement des ports, pénurie de chauffeurs) ou de Fapparition de bamriéres commerciales,
pourraient avoir une Incidence négative marquée sur les colits et les résultats opérationnels du Groupe,

En outre, sl les fournisseurs actuels devalent cesser leurs activités ou réduire leur production de matériaux essentiels, les colits
d'approvisionnement du Groupe pourraient augmenter considérablement ou nécessiter la recherche de solutions de remplacement,

Afin d'attényer ces risques, le Groupe évalue #n permanence Lp solidité et la flexibilité de sa chaine d'approvisionnement, &labore des
options stratégigues pour 1a fourniture de ses approvisionnements les plus critiques et cherche & sécuriser les Intrants de production
par des contrats a court et & long terme afin de garantir i3 quantité, i3 qualité et I disponibilité nécessaires des produits requis. 11
s'efforce dgalement d'assurer des réserves de mabidres premidres 3 long terme pour s&s Intrants de praduction les plus critiques, Enfin,
en déployant une logique de scénario dans ses processus de planification, le Groupe développe de maniére proactive des stratdgies
d'approvisionnement souples et résiientes pour résister 3 une éventuelle variabliité des marchés sur lesquels il s"approvisionne.
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Le cadre de gestion des risques de TITAN est présenté ci-dessous

Gestion des risques

Hybride

Risques La plupart des risques Juridique Risques opérationnels, par ex. :

couverts stratégiques, par ex. : * Qualité des produits

* Perturbations géopolitiques et ¢ Perturbations opérationnelles
mondiales (par ex. défaillance d'un

* Fusions/acquisitions et éguipement critique)
désinvestissements

* Atténuation du changement

Risques financiers, par ex, : Risques opérationnels, par ex. : Certains risques stratégiques,
* Volatiité des devises * Volatilité du colit de I'énergle p. ex, :

o Taux dintérde Cybersécurité ¢ Conditions du marché et

o Liquidité Santé et sécurité caractére cyclique

¢ Contrepartie Environnement

Autres aspects ESG

LY 0T O ] Sous la direction des fonctions 4 Surveillance centrale accrue par 3. Intégrés dans les processus de
gestion Py et de la gouvernance du rapport & des risques gérés par planification annueile &t
risques Groupe : une division d'entreprise

o Comité Exécutil et processus de ¢ Comité Exécutif 3. Gestion par la division dans le
planification annuelie ¢ Gestion des fonctions Groupe et cadre des activités quotidiennes
o Comité des nvestissements des divisions

* Finance Groupe
* Autres fonctions du Groupe (par
ex. Achat, T1, RH, ESG

* _FIOCEsSUs K O N OUDS

Département d'audit-ln.um et de conformité et Comité d'audit et des risques

En 2024, e Groupe a réévaluéd les risques et les opportunités Bés au dimat conformément au cadre du TCFD, comme présenté
en page 169 du RAI 2024 de @ Société. L'exercice a porté sur les risques physigques teis que les températures extrémes, les
inondations et le stress hydrique, ains que sur les risques et opportunites de transition tels que la tarificaton du carbone, les
sources d'énergie alternatives et I'adaptabion du portefeville de produits. En outre, le Groupe @ évalué pour |a premiére foss les
risques liés 3 la nature selon le cadre du TNFD, comme indigué 3 L page 171 du RAI 2024 de la Sodété. Cette démarche a
couvert les principales catégories de risques en se concentrant sur trois domaines : les risques réputationnels et réglementaires,
les risques dimpact et les risques de dépendance. Elle a été accompagnées de métriques évaluées spécifigues décrivant impact
¢ & la nature et la performance en matiére de dépendance du Groupe,
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Paysage des risques pour le Groupe TITAN (2024)

La liste des principaux risques auguel le Groupe est exp

J Stratégie

ose et la carte de leurs probabllités et

mpacts respectifs somt repris o-

Finance

© Opérations

Moteurs stratégiques

SR1, Gestion des talents

SR2. Licence d'activité

SR3. Fusions/acquisitions et
désinvestissements

SR4. Innovation technologigue et
transformation numeérique

SRS. Substitution et adaptation des
produits

SR10, Matériaux stratégiques et
arcularite

Risques
clés

Environnement externe
SR6. Perturbation systémigue
mondiale

SR7. Géopoltique

SR8. Conditions du marche et
caractére cydique

Changement climatique
SR9. Tarification et réglementation du
carbone

Risques
clés
(ESG)

Autres
SR11. Droits de I'homme

FR1. Volatilite des devises
FR2, Fiscalté

FR3. Liquideé

FR4. Taux dintérét

FRS. Contrepartie

OR1. Volatlite du coit de V'energe
OR2. Perturbation de la chaine
d'approvisionnement

OR3. Cybersécunté

ORA4. Qualité des produits

ORS. Informations opérationnelies

OR6. Impacts physiques du
changement cimatique et des
événements naturels extrémes
OR7. Santé et sécurité

ORS. Contentieux

OR9. Gouvernance, transparence et
athique

OR10, Conformite & la

OR11. Risques environnementaux
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Carte des points chauds de I'évaluation des risques
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Revue non financiére

Un apercu de nos performances environnementales et sociales et de nos états non
financiers.

Conformément & I'article 3:6, §1. point 9 du Code des sociétés et associations, Titan Cement Intemational
SA est tenu de préparer une déclaration non financiére,

Titan Cement International se référe ici a la déclaration d'informations non financiéres telle que décrite
dans le Rapport Annuel Intégré de la Société. Titan Cement International SA déclare en outre que,
s'agissant des éléments inclus dans la déclaration d'informations non financiéres, il n'existe pas d'autres
politiques, procédures, indicateurs de performance ou risques que ceux indiqués dans le Rapport Annuel
Intégré de la Société.

Vous pouvez consulter le Rapport Annuel Intégré de la Société sur le site Internet de TCI. Pour en savoir
plus, rendez-vous sur hitps://ir.llitan-cement.com ou contactez-nous a l'adresse ir@titan-cement.com.

Proposition de résolution en vue de I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires du
08 mai 2025.

Le Conseil d'administration propose, entre autres, que les éléments sulvants soient soumis 3 I'Assemblée
générale ordinaire des actionnaires :

e Prendre acte du rapport du Conseil d'administration et du rapport du réviseur d’entreprises pour l'exercice
clos le 31 décembre 2024

e Approuver les comptes annuels séparés établis a la date du 31 décembre 2024

e Affecter le bénéfice de la période, d'un montant de 3,048,479,121 euros et disponible au 31 décembre
2024, aux postes suivants :

o Reéserve légale 46,774,514 euros

Distribution de dividendes 230,316,786 euros

Bénéfices non distribués 2,771,387 821 euros

. Deécharger les administrateurs de leur mandat exercé au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2024.

e Décharger le réviseur d'entreprises PwC Reviseurs d'Entreprises BV, représenté par son associé
personnellement responsable Didier Delanoye, pour I'exercice clos le 31 décembre 2024,
Déclarations des personnes responsables

Le Conseil d'administration declare par la présente que, pour autant qu'il le sache ;

a. Les états financiers établis conformément aux principes comptables généralement admis en Belgique
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la Société,

b. Le Rapport annuel et les Comptes financiars de I'exercice 2024, pris dans leur ensemble, sont justes,
equilibrés et compréhensibles et fournissent les informations nécessalres aux actionnaires pour évaluer
la performance, le modéle d'entreprise et |a stratégie de la Société

Q 0

Pour le Consell d'administration

26 Mars 2025

Dimitrios Papalexopoulos Michael Colakides

Président du Conseil d'administration Directeur général - Directeur financier du Groupe
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Rapport de rémunération 2024

Conformement aux dispostions en vigueur, le present Rapport de
rémunération décrit |a rémunération versée a titre individoal aux
membres du Consell dadmnstration ainsi qu'aux membres du Comite
de Dwection qui assurent i3 gestion courante.
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1 Rétrospective de l'année

Le Groupe a envegistré une nouvelle année de solides performances
qul témoignent de sa capacité 3 exéaser sa stratégie avec succes et
2 rester résllient dans un environnement de marché changeant et
Instable. Au cours de année écoulée, nous avons renforcé notre
présence sur nos marchés clés, aux Etats-Unis et en Europe, fait
progresser nas initiatives en matiére de transformation numérique et
de décarbonation, et élargl notre gamme de produts et de solutions
centrés sur le client. Ces accomplisserments témaoignent du
professionnalisme et de l'expertise de nos équipes du monde entier, qul
continuent de faire progresser l'excellence opératonnelie

et 'nnovation

Lannée 2024 a marqué un nouvessu record dans les performances
firanciéres du Groupe, qui a surpassé ses solides résultats de Fannéde
précédents avec une crolssance aussi blen de ses ventss qua de sa
rentabiité. Toutes les régions ont contribué & cette réussite, Etats-Unis
et Europe en téte. Nos performances s'expliquent princpalement par les
effets conjugués d'une hausse des volumes de vente, de prix stables ¢t
d'efficiences opérabannelies, en partculier dans |a gestion de 'énergie et
I transformation numiérique. La baisse des colits des combustibles
soides a dgalement contrbud & renforcer notre rentabilitd
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2 Rémunération du Conseil d"administration

Les Administrateurs de |a Socsété sont rémunérés conformément &

12 Politique de Rémunération. Le Comité de rémunération, Institué

par ke Consell d'adminstration, est chargé de définr une poltique de
rémunération pour les adminstrateurs exécutifs et non exécutifs, en
tenant compte du cadre génédral de rémunération de 3 Sockéts, tel que
défini & 'Annexe 7 de la Charte de gouvernance d'entreprise. Le niveau
de rémunération du Président du Consell d'administration est fixé par
ssemblée géndrale sur recommandation du Consell d'administration
et du Comité de rémunération. Le Comité de rémunération
recommande également des niveaux de rémunération pour les
Administrateurs non exécutifs sur & base du temps qulls consacrent

# leurs fonctions ¢t leurs responsabilités.

En vertu de la Politique de rémunération 2024 :

Les administrateurs non exéautds parcotvent des jetons de présence
forfaitaires qui couvrent le temps nécessaire a l'exercice de leurs
fonctions e, le cas échéant : 1) des honoraires de présidence de
comité, i) Ges honoraires de membre de comité et iii) des
Indemnités de voyage pour les Administrateurs non exédcutifs qui ne
sont pas basés en Gréce ou & Chypre.

Les administrateyrs non exécutds ne percolvent pas de
rémunération vanable ée aux résultats ou & d'autres critéres de
performance. 1is ne peuvent pas non plus prétendre & un régime de
retraite complémentaire ou & une indemnité de fin de contrat.

La Société fournit les polices d'assurance habituelies couvrant

les activitds du Consell d'administration dans I'exercice de

ses fonctions.

La Sociéte prend en charge tous ks frais de voyage et
dhébergement des administratours en lien avec ke Consell
d'administration.

Les honoraires. et jetons de prissence sont réexamines chaque
annde, mais pas nécessairement augmentés.

Les Administrataurs exécutfs nont pas droit & des jetons de
présence pour leur appartenance aux Comités du Conseil,

2.1 Rémunération individuelle des membres du Conseil
d’administration

La rémunération des membres du Consed d'administration a été
approuvie par IAssemblde générale annueile des Actionnaires du 9 mai
2024 avec effet au ler janvier 2024, selon les termes suivants :

Honoraires 850 000 € bruts par an regus en parte en
du Président espices et en partie sous & forme dune
rermunération basée sur des actions La
rémunération basée sur des actions est
attribude sous @ forme dactions
restreintes de b Sockéed et plafonné & 50
% de la Emunération annuelie totale du
Président non exéauti.
Honoraires du Vice- 40 000 € bruts par an requs sous la
Président forme d'honoraires fixes, en plus
des jetons dAdministrateur
— . indépendaot.
Administrateurs 50 000 € bruts par an et par
indépendants administrateur indépendant
Administrateurs 30 000 € bruts par an et par
exécutifs administrateur exécutlf

De méme, la rémunération des membres des comitds du Consal
d'administration a été approuvée par Mssemnbide générale annuelle des
Actonnaires du 9 mal 2024 selon les termes suivants |

Comité d'audit Président
et des risques 40 000 € bruts par an

Membres

20 000 € brugs par an et par membre
Comité Président
de nomination 15 000 € bruts par an

Membres

10 000 € bruts par an et par membre
Comite Président
de rémunération 15 000 € beuts par an

Membres

10 000 € beuts par an et par membre
Comité de Président
stratégie 30 000 € bruts par an

Membres

20 000 € bruts par an et par membre
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Honoraires versés aux membres du Conseil d'administration au 31 décembre 2024 et montants totaux de l'année

2024 brut des Montant brut des
Jetons de présence  Jetons de pré es de totaux  honoraires totaux
des pour les Comite dépl 2024 2023

Dimitrios Papalexopoulos 850 000 € So. S.0. 850 000 € 850 000 €
William Anthalis 50 000 € 10 000 € 10 000 € 70 000 € 70 000 €
Andreas Artemis 50 000 € 15000 € s.e. 65 D00 € 64514 €
Leonidas Canellopoulos 30 000 € So. So 30 000 € 30 000 €
Marcel Cobuz 30000 € S.0. S.o. 30 000 € 30000 €
Michael Colakides 45 408 €** 5.0 5.0 45408 € 45 408 €
Haralambos David 50 000 € 10 000 € 5.0, 60 000 € 60 000 €
Lyn Grobler 50 000 € 15000 € 10 000 € 75 000 € 74514 €
Paula Hadjisotiriou 50 000 € 10 000 € 10 000 € 70 000 € 29315€
Natalia Nicolaid| 50 000 € 20000 € So 70 000 € 65 000 €
Ioannis Paniaras 000E S.0. S.0. 30000 € 30 000 €
Alexandra Papalexopoulou 30 000 € So. Sa. 30 000 € 30 000 €
Kyriakos Riris 90 000 € 40 000 € s.0. 130 000 € 80 000 €
Sandra Soares Santos® 2 2M0€ 8470 € 5000 € 4S710€ So.

Theodora Taoushanli? 17623 € 3525€ S.o. 21 148€ 60 000 €
Dimitris Tsitsiragos S0 000 € 40 000 € 10 000 € 100 000 € 88 664 €
Vassilios (Bill) Zarkalis 30 000 € So. s.o 30 000 € 30 000 €

*  Regus on partie en espéces (525 000 €) ot en partie sous & forme 2une rdmunération basee s des actions (12 315 actions TCT attribodes sous condition d'une valew

de 125 000 €)

% Y compris jetons de Milales comme sult | Tithys Hoidings Limited 10 272,18 € of lapetos Umiked § 136,08 €

1. Sanden Soares Sartos o Mé Sdagnéde comme sdmenatratrice mdépendonte svec tffet ou 9 mai 2024, ot memtre du Comitéd de stratége svec effet su 30 paliet 2024

1. Theodor Tocushers 2 étd muembre du Conseld d'acmnatiaton et du Comie de rdonuniraton usgu'su § mar 2004,
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3 Rémunération des Administrateurs exécutifs et des
membres du Comité de Direction

8.3.1 Principes et Politique de rémunération

La Politique de rémunération 2024 vellle A ce que la Société rémunére
les cadres et les membres du comité de direction sur i3 base Oe leurs
performances dans la rdalisation de son plan daffaires & court terme et
& long terme, de fagon & continuer & crder de la valeur pour toutes kes
parties intéressées.

La Politique de rémunération 2024 a & approuvie par MAssemblée
odndrale annuclie des Actionnaines qui s'est tenue ke 9 mai 2024 ot
saligne sur la mise en ceuvre de la Directive européenne sur les dros
des actonnaires Il (« SRD 11 »),

Le montant total de la rémunération des Administratewrs exécutlfs et
0es membres du Comité de Dwection est n lien avec a stratégle et les
mesures de performance pertinontes et contribue § la performance 3
long terme de la Soaété.

Principes majewrs régissant ka Poltique de rémunération et contntuant

éhsratégiedehswaéetasmdévduwcmaumue
Etabir un niveau équitable et approprié de rémunération fe visant
 attirer des professionnels expérimentés de quaité capables
d'ajouter de ka valeur & TITAN.

« Maintenir une approche équilibrée entre Ia rémunération fixe et ia
rémunération variable afin d’éviter une trop grande dépendance & la
rémunération variable et une prise de risques indue.

« Etablr une approche équilibrée entre les incitations & court et & long
terme, afin de s'assurer que Faccent est mis sur les objectifs & court
terme que contribueront en fin de compte & la création de valeur &
long terme.

* Utiliser des Incitations a long terme par lesquels tout ou partie de
la récompense se compose d'actions, ce qui aligne les intéréts
des dingeants sur ceux des actionnaires et & 1a création de valeur
a long terme et favorise la perfarmance de I'action de TITAN sur
le long terme.

« Eviter la prise de risques excessifs par I'nstauration de paramétres
de performance financiére et non finandére dans la conception de
Ia rémundération variable.

Le niveau de rémunération du Directeur Général, des Administrateurs
@xdcutifs et des membres du Comité de Direction est fid par ke Consedl
d'administration sur la base des recommandations émises & cet égard
par Je Comité de rémuniration et conformément § L Politique de
rémunération en vigueur.

Le Comité de rémunération examine régulidrement la Politique de
rémunération afin de Garantir ke respect permanent de ses principes
ainsi que sa conformité aux tendances et aux meillewres pratiques
du marche. Le Comité de rémunération recommande des nivealx
de rémunération annuelie pour les Administrateurs exéautifs ot les
membres du Comité de Direction ainsl que pour dautres membres
du Comité exécutif du Groupe sur la base de leurs performances
€t e leurs responsablités,

Pour fixer les niveaux de rémunération du Directeur Général miais
aussl des autres Administrateurs exéoutifs et des membres du Comité
de Direction, le Comite de rémunération recuedie des données en
peovenance des différents marchés concemdéds, Ces donndes reflitent
ies secteurs pertinents pour ta Société (par ex. le secteur des matériaux
de construction), les régions pertinentes (Europe, ou ancore Etats-Unis
pour certaines fonctions) et la complexité de Factivitd, et elles tiennent
également compte de |a talle et de lenvergure de la Sodéts et des
différents postes.
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La Société vise & rester compétitive en ce qui concemne Fobjectif de rémunération totale (la somme de la rémunération de base fixe et de I'objectif
de rémundration vanable).

En résumé, les principes clés de la Politique de rémunération et la répartition entre la rémunération fixe
et la rémunération variable sont les suivants :

Attirar 91 retenic des dirigeants qualifiés, des dingeants de haut nivenu Qui font progresser fa siratdgle commerciale
de TITAN ot sugmentent ls valewr pour les acticnnalies grice & une crolsannce durebie.

Incitations A long terme s ourt terme -
- v Remuneration fixe
(Long-Term Incentives LTI) rm Incentives STI)

“60 % ~40 %

O W TERILIN DO TOPME SOUE fOITTe O 18 /TS N mmon v 8 10 PRI RDOO IORMIE BOLUR SOITTRE (B8 1IN S

on honction

weponeatdda
rut be Dienrdtre Qe
N 2 sances ef de
303 acTontares Grecieurs exda sy
ey noerman ¢0 1o [ ermice Micuttares Do

1OpONGre fun st ey

3.2 Possibllités de rémunération et répartition de la rémunération des Administrateurs exécutifs et des membres du
Comité de Direction en 2024

Le graphique di-dessous présente la composition (objectifs atteints) de la rémundration directe totale (rémunération fixe et variable) des
Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction en 2024,

Administrateurs exécutifs (total) Comité de Direction (total)

@ Fad remuneration 38 % @ Fieed remunerabon 43 %
®5128% B 5126%
O LT3 % @ LN
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Rémunération directe totale - Mesures dincitation comespondants aux objectifs atteints (année compléte)

Noe '[i ".,.::" totale riparttion de I
e
Fanction comphite) mmtah Otjectf STI Cbgectf LT] tEnmurération
& - *dnam A 409336 € 575 000 € Fixe 37 %
Directeur général et Directeur finandier du S75137€ u sakdire
Grocpe, Adminktratel ol bose armoel 85 % 119 % Variable 63 %
(SRAY
Marce! Cobuz sia Montant 764 400 € 918 750 € Fixe 34 %
Drésident du Comit exd : y , :
me“",m'm"u&f‘wm‘" % Grovpe % du SBA 100 % 120 % Variable 66 %
Alaxandrs Papalaxopoulon Montant 195 700 € 275000 € Fixe 51 %
483 200 €
Administratrice exécutive % du SBA 475 % 67 % Variable 49 %
Montant 154747 € 184 000 € Fixe 48 %
Administrateur exécutif % du SBA 60 % 71 % Vasiable 52 %
oiiis Piaiins P Montant 353600 € 460 000 € Fixe 37 %
Administrateur exécutf %% du SBA 85 % 111 % Variable 63 %
Vassilios (Bill) Zarkalis ComEne o MRy WITY 2 PedW
Administrateur exécutif % du SBA 100 % 98 % Variable 64 %
Christos Panagopoulos T Montant 174619 € 195 500 € Fixe 45 %
Membre du Comité de Direction % du SBA 60 % 67 % Variable 54 %
Grigorios Dikaios e, e, < B/RE 2 BNE %
Membre du Comité da Direction % du SBA 35 % 17 % Variable 33 %
1. La rimandration fixe corprend i@ salaire de base annualing au 31/12/2074, e s du Conseil @ admenatration ef ies de retrate

3.3 Rémunération fixe et avantages

Rémunération fixe

La rémunération fixe tient compte du niveau de responsabilité, ans
que des connaissances et de 'expétience requises pour répondre
2ux attentes, tout en veillant & ce que la Socété ne pake pas plus que
nécessaine, en soutenant toujours ses intéréts i long terme et <2
durabilité. Son montant est revu chaque année, mais n'est pas
nécessairement augments, en tenant compte de facteurs tads que :
Les performances et l'axpérience de b personne ;

Les performances de la Socsété ;

Le poste et les responsabiiités de la personne ;

La rémunération et les conditions d'emploi ailleurs dans la Socktes ;
Les taux dinflation et les sugmentations & Machelie du marché sue
les différents sites Intarnationaux ;

Lemplacement géographique de & personne concemee.

Allocation de retraite et autres avantages
La Socsité posséde un plan de retraite & cotisations définies auquel
les Administrateurs exécutifs peuvent participer.

La contribution maxmale sélive & 10 % du salawre annuel de base

(8 % pour le premier écheton, et le deuxiéme échedon y ajoute jusqud
2 % avec un rapport de 1:2 entre ka contribution de 'employé et celia
de l'employeur).

S un dirigeant quitte [a Scakété dans les ang 2ns suivant son entrée
dans le Programme, les éventuelies contributions de 13 Société sont
perdues (toute dérogation éventuell= est soumisa 3 l'approbation du
Directeur général et du président du Comig exécutif du Groupe ou du
Consad d'administration sl s'agit de membres exécutifs du Consed
d'administration ou des cadres supérieurs rendant compte directement
2u Comité exécuti! du Groupe).

Les avantages proposés induent, sans s'y limiter, une voiture de
fonction, le carburant, une assurance santé et une assurance vie. Des
avantages supplémentaires, généralement A faile colt, peuvent étre
proposis périodiquement s sont considérés adéquats et conformes
4 la pratique du marche. Tous les avantages peuvent étre supprimes
ou modifiés 3 tout mament, a & discrittion de la Sociéte.

8.3.4 Rémunération variable (court terme, long terme)
La rémunération variable s& compose de mécanismes de rémunération
vanable @ court terme et 3 long terme, ¢ qui assure un degré

dlevé de transparence en associant les objectifs 3 des indicateurs
dairement définis en matiére de bénéfices, de création de valeur et
de développement durable. Aucun mécanisme de récupération de fa
rémunération variable n'a été utilisé au cours de l'exeroce 2024,

Rémunération variable & court terme (STI)

Critéres de performance et résultats 2024 / Incitations a
court terme (STI)

Sur recommandation du Comité de rémunération, le Consell
d'administration détermine les crvéres de performance les plus
pertinents pour ke plan dindtations a court terme, en foant des
objectifs ambitieux mals réalistes pour chacun de ces critéres de
performance. Ces indicateurs clés de performance fournissent le cadre
des régimes dincitations dans 'ensemble de la Sockéts,

En 2024, lopportunité cidle proposée par le ST pouvat atteindre 100
% du salaire de base annuel (SBA) et reposait sur trois critéres de
performance :
« Performance collective (financdre) : jusqud 55 % du STI totl
Performance en matiére de sécurté < 5 % du STI total
¢ Performance individoelie : pourcentage restant (allant de 40 %

2 55 %)
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La mesure de b performance collective est lide & 80 % 4 'EBITDA ot &
20 % su ROACE ot aux flux de trésorene d'exploftation disponible avant
dépenses dinvestissement. Les différents objectis sont fixés au niveau
du Groupe, des rigions &t des divisions,

Les performances en matstre de sécurité sont mesurées par rapport
& objectif du timax de friquence des acoidents avec amde.

Les performances individuelies sont évaludes en fonction de
réalsation des objectifs individuels et de I'alignement du comportement
sur les valewrs du Groupe.

En cas de dépassement des objectss, la partie (financiére) collective
des incitations & court terme est plafonnée a 130 % de lobjectif,
la partie individuelle & 150 % et la part de sécurité 3 100 %.

Performances financiéres et en matiére de
sécurité du Groupe en 2024

Dépasseme
nt
Versement
de 130 %

Seull

Versement

Objectif
Versement
de 100 %

5833Im¢€

6708m €

Groupe EBITDA

Seuil
Versement
de 50 %

Objectif
Versement
de 100 %

13,0 % 150% de 130 %

19,16 %

Groupe ROACE

Seuil

Objectif Dépasseme

b Versement nt

- Versement

o de 50 % R Versement

2 de100% | 4o 130 %

g 29570m € | 340,06m«€ R PVIEE
3321m €

Seull Objectif
Versement

de 100 %

Versement
de 0 %

Groupe LTIFR

121

* Apsternents en Ben svec e CoUL te ordparation of Oe réalsation de Mtroduction
en bourse de Titan America SA et avec dautres déments extraordinares non
peévus au budget. ERITDA {580, 1m €), ROACE (16,96 %) et OFCF (299,5m €)
wifectify du Groupe.

Lévaluation définitrve s fait en fin d'exercice sur & base des résultats
firanciers révisés, Tout versement potentiel dans le cadre du plan
dincitations & court terme es2 effectud annuellement dans le courant
du premugr semestre de 'exercice suivant. Un niveau minimum de
performance doit étre atteint avant tout paiement potentiel au titre

du plan. Les versements sont plafonnés pour les surperformances. Le
Comité de rémunération soumet la proposition finale de versement au
titre du plan d'ncitations A court terme au Consell d'administration en
vue dune prise de dédsion,

TITAN a réalise une performance financiére record en 2024 avec une
augmentation disproportionnée du chiffre S'affaires et de kb rentabilité
qui & dédbouché sur un versement de 111 % dans Ia partie concemde
de s rémundration variable e & I'EBITDA. Le ROACE Groupe a lul
aussl dépassé 'objectll, avec pout résultat un versement de 130 % de
la partie cormespondante de la rémunération variable. Le Flux de
trésarerie d'exploitation disponible a ui susst dépasseé I'objectd, avec
pour résultat un versement de 121,4 9% de b partie correspondante de
12 rémunération variabie.

£n outre, en 2004, 3 performance riafisde su niveau du Groupe a &8
supérieure & Tobjectf fiod en matene de séounte (indice du tawx de fréquence
s acokents avec amét de tranll (LTTFR)), avec pour st un versernert de
100 % de Iy portie comespondante de b rémundation variable

Le Comité de rémunération a procédé a l'examen de ka performance
globale et décidé d'attribuer la rémunération vanable au ttre de 2024
en fonction des résultats obtenus

Rémunération varfable a long terme (incitations a long terme
-LTI)

Des primes incitatives & long terme ont été accordées conformément

3 Ia Politique de rémunération 2024,

La rémunération variable 3 long terme vise 3 Inciter les dirigeants du
Groupe & contribuer & 'amélioration de la performance de I'action 8
long terme, en Igne avec les intéréts des actionnaires, et 3 réaliser
des performances durables pour la Société 3 long terme. Les primes
Individuelies accordées sont basées sur b2 poste, le salalre fixe, la
pedormance mndividuelie et le potentiel de développement de chaque
participant et sont approuvées par le Consell d'administration sur
recommandation pertinente du Comité de rémunération.

Le nombre danrbutions de LTT acquises en 2024 par les
Administrateurs exécutifs et les membres du Comité de Directon
est indiqué dans le tableau 5 o-dessous.

Les Incitations & kong terme ont &té fivdes & un maxmum de 120 %
du salaire de base annuel pour les Administrateurs exdcutifs et les
membres du Comité de direction

1 est attendu des participants qu'ils consarvent des actions TCT (sur
des comptes de courtage ou sur un ou des Fonds) & hauteur d'au
mons 20 % du total des attributions acquises exercées cu libérées au
cours des dng (5) dermiéres années d'acquisition des droits (en termes
glissants). Les actions de la Sockété (ains! que les parts du/des Fonds)
déja détenues par les participants en vertu de plans dincitations & long
terme anténewrs sont prises en compte dans ca calcul.

Plan d'incitations a long terme (LTI-RS)

Le plan dincrtations 3 long terme — actions restreintes (LTT-RS)

& &é apphqué pour I3 premiére fois en 2020, sous ke nom de

« Plan dincitations 3 long terme » (le « LTIP ), puis rebaptisé LTI-RS
conformément 3 la Politique de rémunération 2024

Les primes au titre du LTI-RS en 2024 ont été fixees 3 un maximum
de 60 % du salake de base annuel pour les Administrateurs exécutifs
et les membres du Comité de direction.

Les primes sont accordées sous & forme d'une attribution conditionnele
d'un certain nombre d'actions de la Socété, La valeur de chague
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« action attribude sous condition » est dgale § b moyenne des cours
de ciiture de l'action TCTI sur Euronext Bruxeies du cours des sept
demiers jours de bourse du mois de mars de Fannde d'attritiution.

Le calendrier d'acquisition prévolt une acquisition a hauteur de 50 %
fannée 3, et 50 % l'année 4.

Le nombre acquis d'actions TCT est transiind au participant. Ussantage pour ke
partcipant est déterminé sur b base de b valeur de Faction de la Sooété au
moment de Facquestion des drots. Dans ke cadre de ce programme,

Ies participants ont e drodt de recevorr des actions & moment de leur
acrusstion. La Sockitd adera coux qui souhatent recevor favantaoe scus
sous une forme aliemative, et peut apporter son soutien & b vente dactions
n apportant des esploes oy en ransiérant le prodult & un fonds de pension,
sous réserve du maintien, au minimum, des 20 % d'actions dz b Socéed sur
e total des attributions exesodes ou Bérées su cours des oing (5) anndes
daquistion précfdentss (sur une base glssante).

Les 50 % des atvibutions accordées en 2020 et les 50 %% des
attributions accordées en 2021 ont &@ acquises en mars 2024, Le
Consedl dAdministration a décidé la libération des actions acquises en
faveur des participants au plan pour autant quils solent encore
employés au sein du Groupe (ou retraités),

Incitations & long terme — Actions de performance (LTI~
Ps)

Le plan LTT-PS, qui a remplacé le Plan de rémunédration différéde &
compter de 2024, vise & parmettre un medieur alignement des ntéréts
des cadres supériewrs sur ceux des actonnaires en liant les inctations
de performance a long terme & &3 rentabilité et & & performance
durable de |a Sockéts, Les attributions au titre du LTI-PS octroyées en
2024 ont été fixées 3 un maxamum de 60 % du salaire de base annuel
pour les Administrateurs exdoutifs et les membres du Comité de
direction.

Les attributions au titre du LTT-PS prennent la forme d'actions de
performance de [a Sockété. Le nombre d'actions de performance de la
Sockéte est déterminé en foncton de ks valeur de 'action de la Sociéts
au moment de l'attribution. La valeur de chaque action de performance
est égale 3 la moyenne des cours de cibture de f'action de la Sockétéd
sur Euronext Bruxelles au cours des 7 derniers jours de bourse du moss
de mars de l'année d'octrol.

La périede de performance court sur 3 ans et le nombre de LTI-PS

acnuises dépend de la performance effective par rapport a certains KPI

définis, comme suilt ;

* 50 % en fonction d’un objectf de bénéfice par acton a 3 ans

* 50 % on fonction d'un KPI & & o durabiiité (émissions nettes de
CO; par tonne de matériau cimentier)

Le versement est de 50 % sl le seull de performance est atteint, de
100 % s la performance cible est atteinte et il est plafonné 3 150% en
cas de performance supeneure aux objectsfs (surperformance), avec
un calcul lindaire du versement entre ces trois niveaux de performance.

Les actions acquises sont transfénées au participarnt. Lavantage pour ke
participant est détarminé sur i base de la valeur de l'action de b Sockété au
moment de Facgquesition des drots, Dans le cadre de ce programme,

les employds ont ke drott de recevolr des actions au moment de leur
acquisition. La sociétd aidern coux qui soubaitent recevoir Fovantage acuis
sous une forme alermative, et peut apporter son soutien & la vente
dactions en apportant des espices ou en transférant ko produtt & un fonds
Oe pension, sous réserve du maintien, u minimum, des 20 % d'actions de
1a sockité sur be total des attributions exerodes ou libérdes au cours des ong
(5) anndes dacquisition pricidentss (s une base glssants),
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Plan de rémunération différée (DCP) 2021

Le Plan de rémunération différée (DCP), lancé 2n 2021, restera actif
Jusqu'd l'scquisition (en mars 2026), les derniéres primes ayant été
octroydes en 2023

Les pnmes DCP &aiert accordées sous a forme d'une attribution
conditonnedle d'un certan nombee d'actions TCI, La valeur de chague
« action attrbuée sous condition » &talt égale & 2 moyenne des cours
de cidture de l'action TCI sur Euronext Bruxelles au cours des sapt
demiers jours de bourse du mois de mars de Fannée d'attribution

Les primes DXCP sont acquises trols ans aprés [a date d'attribution,

& condition que certains critéres de performance préétablis solent
remphs. Le nombre de droits acques varie de 0 9% si le seull n'est pas
atteint, § 40 % si fe seull est atteint, & 100 % pour la performance
visée, Jusqu’a un maximum de 160 % en cas de dépassement.

Les primes DCP accordées en 2021 ont été acquises en mars 2024,

Au terme ce la période d'acquisition, le Conseil d‘administration

a décidé du nombre final de prmes DCP & acgquérir, sur la base des

critdres de performance sulvants :

* pour 50 %, des KP| de durabilté : objecuf de CO;4 3 ans
répondant a la prceité de décarbonation du Groupe ; réduction des
émissions directes nettes de CO; par tonne de matériau cimentier,
L'objectf est fixé pour Yannée civile préocddant la date d'acauisition
par le Consedl dadministration avant chaque attribution,

Emissions de CO; / tonne de produit cimentaire -
objectif sur trois ans

Depassemen
t
160 %
acquisition

Seull Objectif
40 % 100 %
acquisition versement

640 kg/t 620 kg/t 610 kg/t 608 kg/t

* pour 50 %, le rendement total pour les actionnaires (TSR) par
rapport & un Indice composé d'un groupe de pairs (P1). Le TSR est
aéfinl comme le pourcentage d'évolution (%) depuls (8) ke cours
moyen de laction de b Sockéte au cours du mos de mars de
l'année d'attribution (cours de départ) jusqu'au (b) cours moyen de
l'action au cours du mais de mars de lannée d'acquestion, majore
de la somme des dividendes par action ou de toute autre
distribution faite aux actionnaires (par ex. distribution d'actions
gratultes, restitution de caplal, €tc.) au cours de la méme période
(cours de fin),

Le groupe de pairs définissant l'indice est le sulvant (avec entre
parenthéses le resultat de chacun en matiére de TSR sur 3 ans) :

1 Holdm (80,6 %) 5 CRH (93,4 %)
2 Hedelberg (36,8%) 6  Buzzi (51,8 %)
3 Cemex(13,3%) 7  Argos (59,8 %)
4 Cementir (169%) 8 Vicat (2,7 %)
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Performance de TSR par rapport a I'objectif sur 3 Le calendrier d'attribution et dacquisition ainsi que le pourcentage (%)
ans de I'Indice du groupe de pairs d'options acquises en fonction de la réalisation des critéres de
performance susmentionnds sont présents ci-dessous :

Seull Objectif Depassement Options acquses

40 % 100 % 160 % Arubes Al ) Boration
acquisition acquisition acquisition 2017 Déc. 2019 49 80 % Déc. 2023

- 2018 Deéc. 2020 35,88 % Déc, 2024

A TsRTITAN | ToR TITAN - 2019 Déc. 2021 31,83 % Déc. 2025
~TSRPL=- TSRPLZ

20 % sl 20%

Les Béndficiaires sont JUtDNSEs a exercer tout ou partie de leurs

droits d'option sur actions SCQUIS &n versant & 1a Société les
Le TSR TCI sur 3 ans était de 96,9 %, tandis que le TSR PI sur 3 ans montants cormespondants, jusqu’d la date dexpiration indiquée
it de 44,4 %, avec pour résultat une soquisition de 160 %. dans le tableau d-dessus.

L'acquisition totale aprés prise en considération des deux critires est de
160 %, des actions attribuédes sous condition

Le nombre acquis d'actions TCI est transfére aux participants,

Plan d'options sur actions 2017

En outre, ke plan d'opbions restresntes sur actwons 2017 (RSIP 2017)
est actusliament en cours de mise en ceuvre étant donné que les
participants ont le droit d’exercer les options acquises attribuées
pendant la dewdiéme année (2018) et  troisieme et derniére (2019)
de ce plan.

£n vertu de ce Plan triennal, le Consell d'administration étalt autorlsé
3 attribuer jusqu'a 1 000 000 options sur actions @ un prix de vente
égal & 10,00 € par action,

La péricde d'acquisition des options sur actions £tait de trois ans, sous
réserve que les bénéficiaires soient toujours empioyés (ou & Ia retrade)
par ke Groupe a ces dates.

Au terme de la période d'acquisition de trois ans, e Consed
d'adminstration a décidé du nombre final d'options que les
bénaficiaires @aent en droit d'exercer; sur [a base des critéres suivants

a. & hauteur de 50 %, sur ks base du rendement moyen des
capitaux employés (ROACE) sur trois ans par rapport & Fobjectif
fixé pour chaque période de 3 ans ; et

b. & hauteur de S0%, sur la base de fa performance globale du
Rendement Total des Actionnaires de la Société par rappoct & b
performance globale moyenne d'un groupe de cimentiers
INtermationaux comparables :

1 Lafarge-Hoidim S CRH
2 Hedelberg 6 Buzi
3 Cemex(inUSS) 7 Argos(in USS)
4  Cementi 8 Veat
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4 Rémuneration totale des Administrateurs exécutifs et des membres du Comite de Direction en 2024 (composantes
fixes, STI et avantages, LTI présenté au § 6.5)

La rémunération des Administrateurs exécutifs et des membres du Comité de Direction a été approuvée par le Consell d'administration a la suite
d'une recommandation pertinente du Comité de rémunération et est en totale conformité avec ka Politique de rémunération 2024, Elle s répartit

comme suit
Rémunbdrats
Rémunération flxe  on variable' Avantages
Inctatiorns §
court terme Proportion de
{ar & base rémunédration fixe
Salare Jotoos o8 s résufts ot do
Sovial de pesercedes de 2004 Totaldets oo ISermnités + rémunération
Admnstott padsen  rémundration autres Rémunératio  variable & court
Noen, fonction e s 2025)  fxeetvasiable 'Wiraty' avantages’ n totake terme’
Michael Colakides* foed S1%
4 7 !
477603€ 45908€ S429B31€ 1065995€ 47 70€ S19M€E 1118999¢ - 9%
Marcel Cobuz fod S3%
Président du Comité exéeutif du~ 761512€ 30000€ 916080€ 1707592€ 75B10€ 152978€ 1936380€
Groupe, Administrateur exécutif variable 47 %
Alexandra Papalexopoulou foed 69 %
411268€ 30000€ 226705& 667972€ 40943€ 20883€ 729798€ —
Administratnce exscutive varable 31 %
Leonidas Caneliopoulos ng  Twed  65%
w"‘m""w_ 256431 € 30000€ 179263€ 465694 € 25528€ 14305€ SOS5528€ A‘_'P_'u,*., B%
Ioannis Panlaras fed 57 %
4 et —

7 exécutt 414428€ 30000€ 383766& B2BI194€ 41257€ 26435€ 695887 € - “B%
vm(w)ww fbm 6 %
i exéoutl 9036328 30000€ 12420598 21768588 S69488 521768 2285982$ TS
Christos Panagopoulos E _fwed  73%
Comité de Direction 18892.36 180 780 € 469703€ 28892€ 174160€ 672756€ arable 27 %
Grigorios Dikalos X fmnd 75 %
Cnﬂittge__ 205 0% € 78082€ 287178¢€ 12546€ 16010€ 315734 € - T
1. En 3833, Ta Rapport de rimundration nincA pas 1a valeur ges 3 long terma 3U cours do fanmde, dant donnd Que les options sur actions & Parts oe

Fonds ne Ioprisentant pis oo valeur tant quielies e sont pas exerclos oy encalssius, soion lo cas. Ces édments soot pefsantés 3 [ soction « Rémundration varable
3 kang tormre ~ prienes accorddes en 20249 « ot & b section « Soide dis options sur actions | des parts de fonds / des parts do LTIP en 2024 »,

2. Contrbutions

3. Incht bes avartages ef les Indermntés (bolles gue les i o Ol de oy Calfectation ) Métranga), =murance vie, rigime dasurance maladie,
weiture de forction.

4. Ls primee dincitation & long terme Inchut ure priime specale bée au S0t Oe la demande Jnlicduction e bourse de Tian Amencs © Mchael Colakides (68 796 €),
uthnm7t).uma' sbers oot rés & la rdmundration totale de B Zarkalks sur b bise d'un taux de change €% de 10399 a
i1 2024.

5 Rémunération variable & long terme en 2024

LT1 - Attributions accordées en 2024*

Mombre de (11~ Nombre de LTI~

Ao reatrevntes Actions de
Michael Colakides Directeur général et CFO du Groupe 10 894 10 895
Marcel Cobuz Président du Comité exécutif du Groupe 17 408 17 407
Alexandra Papalexopoulou  Administratrice exéautive 5210 5211
Leonidas Canellopoulos Administrateur exéoutt 348 3487
Ioannis Paniaras Administrateur exdcutil 8716 8BNS
Vassilios (Bill) Zarkalis Administrateur axécuti! 15 576 15574
O'Whmmdu Membre du Comité de Direction 3704 3705
Grigorios Dikaios Membre du Comité de Direction, Directeur financier dé & Soode 928 99

T3 moyenne 0 cours Oe Giture G Taction TCT sir Euroncet Bruxcles &y COUs 0Cs 7 dermiers Jouts Ge bourse du Mot de mars 2034 (25,39 €) et uilists pour Gifine
s valour de chague acbon restreinte et de chague action de performance sttribuée en 204,
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LTI - solde en 2024
Options sur actions / parts de fonds / parts de LTIP

Conformément aux lignes directrices relatives & la divuigation de la rémunération des dirigeants, e tableau ci-dessous présente :
e Lévolution des soldes des options sur actions des Administrateurs executifs et des membres du Comité de Direction, le solde a la fin de &
période de référence. Le prix d'exercice des options sur actions acquises est de 10 € par action.

= Parts de fonds et actions restreintes LT1 et primes DCP acquises en 2024, La valeur des parts de fonds est 6éfinie comme le cours de déture
moyen des parts de fonds sur les 7 demiers jours de négociation de mars 2024 (15,91 €). Le cours des actions restreintes et des actions liées
au DCP est définie comme le cours de cture mayen de Faction TCI sur les 7 derniers jours de négodation de mars 2024 (26,39 €),

DAl sdloas r'::‘ ct- LTI~ Actions m::ouu
Koo jm& bwmégen Emmté;sm Cours de Date Sckde ou Acties e 2024
Michael Colakides 15 150 . 15150 30,35€  3/6/2024 - 75 807,551 9 456
Marcel Cobuz - . . -
Alexandra - - - - - < - 32450 9 456
Leonidas Canellopoulos - . - - . - 5035 1 904
Ioannis (Yannl) Panlaras 12 118 - 4787  3335€ 248f2024 7331 - 24015 7 568
Vassilios (8ill) Zarkalis : - Py, PO LN 41 440 12 192
2993 2680€ 19/4/2024
Christos Panagopoulos 6 854 3 851 29356  29/4/2024 - 23 598,501 3380
Grigoris Dikaios - : : 5900,538

1. Le Fonds investt dans des actions 11
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6 Informations comparatives sur I'évolution de la remunération et les performances de la Sociéte
Le tableau ci-dessous pricente Févolution de la rémunération du Consell d'administration et des membres du Comité de Direction depuis 2020 :

Reémunération en euron 2024 2023 022 2021 020
Rémunération des Administrateurs exécutifs 64267 980" 5893 734 L] 25; lﬂ}" 4358643 3 7oo 632"
Rémunération du directeur général Michael Colakides,

Administrateur exécuti, Président du Comité de Direction ' 0 o) 106162 969116 59647 934173

Rémunération des membres du Comité de Direction 988 450" 926 463" 896 401° 859 554" 1301 285°

Rapport entre la rémunération la plus élevée des membres

de la direction et la rémunération la plus basse (en ETP) 26x 30x 41x 40x 40x

des employés de TCI e .

Variation annuelle de la rémunération moyenne’ 11 % 13 % 4% 4% 3%

Résultat paradlon 3,8858 ?.S?ﬂ 1,«5_5 1,2_290 9,9197

EBITDA du Groupe TITAN (en millions d’euros) 580,1 5403 3312 252 2856

1. Denitrics Papaiexopouios, Aesandra Papaiexopouiou, Leonicas Canelicpoulos, Takk-Panagiolis Caneliopoukos (1ar jan. - 31 man). Vassios (B8) Zanasis.

L. Grigonos Disos, Konstantinos Derdemens (ler jan - 31 oct), Christos Panegopouios.

3 mn‘mmmmmmmwsmnrmmwm

. dom, Nexarda Papy Jou, Leonicas Caneliopook mmmwo«). Vassisos (58) Zackaie,

s mmmw

6. Mascel Cotuiz, Abewarcda dous, Leonidas Car ks, lownees Panacas, Vasslios () Zatkahs

7. Dguime en ETP des emplopés de le So0ét¢ autres que les Administrsteurs, bes membres du Comité de Direction et autres deecteun et personnes = charge
dchomw:nu

8 I Jos, Mexandra P o, Leocicas Caneliopoulos, Toansis P; ' () Zarkaiis.

La rémunéation des Administrateurs exécutifs, du Directeur général et
des membres du Comit de Direction comprend :

* Salaire annuel de base versé

Jetons de présence des Administrateurs

Incitations & court terme

Contribution de l'employeur au régime oe retraite

Indemnitds et autres avantages (tels que voyages, logement,
indemnités lides & laffectation internationale, assurance-vie, régime
d'assurance maladie, véhicule de fonction),

Elle ne comprend pas | valeur des attributions LTT acquises au cours
de lannée, étant donné que les options sur actions et les parts de
fonds ne représentent pas une valeur tant qu'dlies ne sont pas
respectivement exercées ou encaissées.
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7 Contrats des Administrateurs executifs

Les contrats de travail du Drectewr Génédral de b Soodéte, ainst que
des sutres Administrateurs exécutifs et des membres du Comité
de Direction sont des contrats & durde indéterminée.

En cas de nisiliation du contrat de travail du Directeur Génédral, des
Adminestratewrs exécutifs et des membres du Comité de Direction
a Minitiative de b Sodlété, 'indemnité de départ, telle que prévoe
par la Politique de rémunération 2024, ne pourra excéder 18 mols
O¢ rémunération,

Le Consed d'administration peut envisager des Indemnités de départ
plus élevées sur recommandation du Comité de rémunération,

Pour le palement d'une indemnité supplémentaire en cas de retraite ou
de risliiation antiopée du contrat de travad, l'approbation du Conseil
d'administration est requise conformément 3 la recommandation
concemnée du Comité de rémunération.

Les périodes de préavis sont fxées conformément aux dispositions
légales et contractuelles.
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